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Vizito laikas — 2008 m. balandzio 21-25 d.

Vizito tikslas — mokykly veiklos kokybés iSorés auditas.

ISorés vertintojy komanda:

Vadovaujantysis vertintojas — Artinas Serneckas, atsakingas ir uz 7- tos srities ,,Mokyklos
valdymas ir kokybés garantavimas* vertinima.

ISorés vertintojai:

Deimantas Tarulis, atsakingas uz 1-0s srities ,,Ugdymo turinys: bendryjy ugdymo plany
jgyvendinimas* ir 2-0S srities ,,Mokymosi pasiekimai vertinima;

Violeta Gendviliené, atsakinga uz 3-i0s srities ,,Mokymosi pasiekimai“ vertinima;

Rita Suchockiené, atsakinga uz 4-0s srities ,,Pagalba mokiniams* vertinima;

Stasys Valanéius, atsakingas uz 5-0s srities ,,Etosas” ir 6-0s srities ,,IStekliai* vertinimg bei
stazuotojos konsultavima;

Asta Marcinkevicien¢, stazuotoja.

[Sorés vertintojai stebéjo 104 pamokas (jaunimo klasése - 78, jaunimo (vakarinése) klasése —
9, suaugusiyjy klasése — 17) veikla papildomojo ugdymo bureliuose, kituose mokyklos renginiuose
(dviejose uzsiémimuose, dél mokiniy neatvykimo, veikla nevyko). Vizito mokykloje metu buvo
gilinamasi ] mokiniy, mokytojy veikla pamokose, mokyklos vadovy ir aptarnaujancio personalo
veikla. Jie stebéti natiiralioje aplinkoje: darbo vietose, kabinetuose, koridoriuose, kieme. Vizito
metu iSorés vertintojai kalbéjosi su mokyklos darbuotojais, mokyklos savivaldos institucijy
atstovais, mokiniais ir mokiniy tévais, Savivaldybés atstovais. Analizavo mokyklos veiklos,
mokiniy pasiekimy ir pazangos fiksavimo dokumentus, mokiniy kontroliniy darby ir Kitus
sgsiuvinius.

Vertinant vadovautasi vidaus audito veiklos rodikliais, galiojan¢iomis Bendrosiomis
programomis bei Issilavinimo standartais, Kitais teisés aktais, reglamentuojanéiais mokyklos veikla
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Jaunimo mokykly koncepcija ir kt.).

ISorés vertintojy komanda mano, kad mokyklos veikla organizuojama tikslingai, o visus
rekomenduojamus patobulinimus mokykla gali jgyvendinti veiksmingiau panaudodama vidinius
iSteklius bei sulaukusi pagalbos i$ iSorés.

Nuosirdziai dékojame mokyklos direktoriui  Gintautui Draugeliui, direktoriaus

pavaduotojoms ugdymui ir visam mokyklos kolektyvui uz bendradarbiavima ir svetinguma.
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ATASKAITA

I. Mokyklos kontekstas

Mokykla buvo jkurta 1993 metais, kai Alytaus miesto savivaldybé 13 — tojo vaiky lopselio
— darzelio patalpose, (Miklusény g. 36), sukomplektavo tris aStuntas ir tris devintas jaunimo klases,
1§ jy — dvi mergaiciy. Devintos klasés mokiniai greta bendrojo lavinimo dalyky Statybininky
mokykloje mokési miryti bei tinkuoti, astuntokai — Namy statybos kombinate - staliaus amato,
mergaites - megzti ir sititi moké tekstilininky mokyklos déstytojos.

Nuo 1998/1999 m.m. mokykloje pradedamas déstyti ikiprofesinis mokymas: vaikinams-
staliavimo darbai, 0 nuo 1999/2000 m.m. merginoms — siuvimas. 2002 metais Jaunimo mokykla
reorganizuota j Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokykla. I jaunimo klases priimami 12 — 16 mety
mokiniai, stokojantys mokymosi motyvacijos ir siekiantys baigti pagrinding mokykla. Siuo metu
mokykloje besimokantiems berniukams ir mergaitéms mokykloje organizuojamas ikiprofesinis
mokymas: staliavimas ir siuvimas. Mokykloje sudarytos salygos mokytis ir dirban¢iam jaunimui,
sitilant jiems mokytis pirmadieniais - ketvirtadieniais nuo 14.30 iki 19.25 val., suaugusiems — nuo
16.10 iki 21.05 val. Mokykloje organizuojamas suaugusiyjy neakivaizdinis mokymas SeStadieniais,
neformalus suaugusiyjy Svietimas, skirtas pagyvenusio amZziaus ir nejgaliems Zmonéms, kurie
mokosi informaciniy technologijy, skiautiniy siuvimo meno, angly, pranciizy, italy kalby ir
dainavimo. Uzsiémimus lanko apie 200 dalyviy. Mokykla taip pat organizuoja nuteistyjy ugdyma
Alytaus pataisos namuose, vykdo modulinj mokymg. Nuo 2003 m. mokykloje mokoma lietuviy
valstybinés kalbos.

2007 mety rugséjo 1-aja mokykloje mokslo metus pradéjo 528 mokiniai.

Daugumos mokykla lankan¢iy mokiniy (dazniau besimokanciy jaunimo klasése) Seimy
socialiné — ekonominé padétis yra vidutiné ar prasta. Mokyklg lanko (jaunimo klases) 31 mokinys is$
socialiai remtiny Seimy; 20 mokiniy yra nepilnameciy reikaly inspekcijos jskaitoje; 70 mokiniy — i8
probleminiy Seimy; 3 — i§ disfunkciniy (asocialiy) Seimy.

Siekdama minéty mokiniy sékmingesnés socializacijos, mokykloje Siam tikslui vykdoma
projektiné veikla, mokiniai jtraukiami j kasdiening mokyklos veikla, bendradarbiaujama su kitomis
institucijomis, siekiant teigiamai paveikti $iy jaunuoliy ugdyma(-si).

2007-2008 m.m. mokykloje dirba 45 mokytojai (i$ jy - 1 socialiné pedagogé, 2 — profesijos
mokytojai). Dirbanciy atestuoty mokytojy kvalifikacinés kategorijos: 5 mokytojai metodininkai, 26
vyresnieji mokytojai, 2 — mokytojai, 13 — neatestuoty.

Mokykla veikla planuoja tinkamai: reglamentuotas kasdieninés veiklos planavimas
(mokytojy, dirban¢iy jaunimo klasése), yra ménesio, mety veiklos, strateginis Svietimo planai,

veikla planuoja mokyklos vadovai, metodinés grupés.



Mokykloje ugdoma 17 specialiyjy poreikiy mokiniy. Jiems teikiama mokykloje dirbanciy
mokytojy pedagoginé¢ pagalba. Nors jaunimo mokyklos koncepcijoje rekomenduotina Siose
mokyklose dirbti visai specialiosios pagalbos komandai, ta¢iau mokykloje dirba tik socialinis
pedagogas.

Vertinimo metu, Steigéjui pritarus, mokykla papildomajam ugdymui nepanaudotas valandas
buvo skyrusi suaugusiyjy neformaligjam Svietimui.

Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokyklos abiturienty pasiekimai valstybiniy brandos
egzaminy sesijoje Néra auksti, nors pastaraisiais metais ger¢ja rusy bei angly kalby pasiekimai.

Pagirtina, kad pastaraisiais veiklos metais didelis démesys skiriamas: suaugusiyjy
neformaliam Svietimui, mokyklos kultiiros puosel¢jimui, priemoniy pamoky lankomumui pagerinti
igyvendinimui, vertinimo sistemos kiirimui, informaciniy technologijy panaudojimui ugdymo
procese.

Mokykloje veikia savivaldos institucijos, jvairios darbo grupés, komisijos. Siy institucijy
veikla daugumoje yra reik§minga mokyklos gyvenime. Mokiniy tévams yra sudarytos galimybés
gauti informacija apie savo vaikus, aktyviai dalyvauti mokyklos gyvenime.

Mokykla yra savarankiSska asignavimy valdytoja, gebanti racionaliai panaudoti gaunamas

1ésas.

Il. MOKYKLOS STIPRIOSIOS IR TOBULINTINOS SRITYS

MokyKlos stipriosios puseés:

1. Mokytojy aiSkinimas pamokose mokiniams yra suprantamas (3.1.2.).

2. Kryptingai vykdoma socialiné pagalba (4.1.2., 6.5.3.).

3. Mokykloje tinkamai vykdomas profesinis svietimas (4.3.1.).

4. Bendruomené kuria svetingg ir jaukig mokykla (5.1.3.).

5. Mokyklos rysiai su kitomis institucijomis yra tikslingi ir veiksmingi (5.3.1.).
6. Mokykla organizuoja miesto bendruomenés neformalyjj Svietimg (5.3.2.).

7. Mokytojams ir mokiniams sudaromos galimybés naudotis informacinémis technologijomis
ugdymo(-osi) procese (6.3.1., 6.3.3.).

8. Mokiniy ir mokytojy darbai panaudojami puosiant mokyklos interjerg (6.3.2.).
9. Finansavimas uztikrina gera, kryptingg mokyklos darbg (6.2.1.).

10. Ugdymo jstaigai vadovauja jsipareigoje mokyklai vadovai (7.4.1.)



Mokyklos tobulintinos pusés:

1. Mokomieji dalykai bei jy santykis ugdymo plane (1.1.1.).

2. Vertinimo buidy ir metody jvairovés panaudojimas pamokose (3.4.1.).

3. Specialigja ir psichologine pagalbg teikianciy specialisty komplektavimas, panaudojimas (4.5.3.,
6.4.1.).

4. Mokyklos veiklos jsivertinimas (7.1.).

5. Strateginis planavimas mokykloje (7.2.).

I11. Vidaus audito sistemos veiksmingumas

Mokykloje vidaus auditas atliekamas nuo 2004/2005 m.m. 2003 m. mokyklos mokytojams
buvo organizuojami mokyklos veiklos vertinimo, taikant vidaus audito metodika, mokymai.

Atlikus ,.platyjj” vidaus audita, mokykloje pasirenkami rodikliai (,,rodikliy krepSelis®,
sudarytas apie deSimties rodikliy ), kurie analizuojami iSsamiau, t.y. atlickamas ,,giluminis“ vidaus
auditas. Jaunimo ir suaugusiyjy klasése kartais (pvz., tiriant 2-trg veiklos srtj) vidaus auditas
atliekamas atskirai, tai jsivertinimg daro sudétingesniu.

2005/2006 m.m. atliktas 1-o0s srities ir 2-0s, 3-i0s sri¢iy atskiry rodikliy ,,giluminis“ auditas.
2006/2007 m.m. mokykla, jos teigimu, buvo atlikusi visy sri¢iy ,,giluminj* audita. Siais mokslo
metais mokykloje pakartotinai vykdomas ,,platusis® auditas, nors ,,platyjj“ audita mokyklose
rekomenduojama atlikti kiekvienais mokslo metais. Stipriausiomis veiklos sritimis mokykloje
laikomos pirmoji ir septintoji, tobulintinomis — antroji ir ketvirtoji.

ISorés vertinimo metu pastebéta, kad mokykloje veiklos vertinimas, taikant vidaus audito
metodika, galéty bati atlickamas i$samiau susipazinus su pacia metodika, vadovaujantis jOS
rekomendacijomis.

Vertinant atlikto veiklos sri¢iy vidaus audita mokykloje, galima teigti, kad, nagrinéjant jo
rezultatus, atskleidziami svarbiis mokyklai veiklos faktai, rengiamos iSvados, sudarancios sglygas
planuoti veikla, jtakojancios kai kuriuos teigiamus mokyklos gyvenimo pokycius (lankomumo
problemos, ikiprofesino orientavimo sprendimy ir kt.).

Duomeny ataskaitas apie vidaus audita mokykloje rengia KVA grupiy pirmininkai (jaunimo
ir suaugusiyjy klasiy atskirai). Ataskaitos paprastai aptariamos mokytojy tarybos posédyje, pries tai
jas apibendrinus atskirai, dirbanCiy jaunimo ir suaugusiyjy mokytojy grupése, birzelio ménes].
Vidaus audito iSvados i§ dalies padeda planuoti mokyklos veiklg ateinantiems metams, nors veiklos
programoje vidaus audito rezultaty iSvados iSsamiau neanalizuojamos. Pastebéta tik epizodiné

analizé. I$ vidaus audito iSvady mokyklos 2007/2008 m.m. veiklos programoje buvo suplanuota:



profesinio informavimo mokykloje tobulinimas, jaunimo klasiy mokiniy pasiekimy vertinimo

sistemos karimas.

Analizuojant paskutiniyjy mety mokyklos vidaus audito pasirinkty tobulinimo prioritety ir

veiklos programos uzdaviniy, veiklos orientavimo rySius (zr. Zemiau), galima teigti, kad 2006/2007

m.m. mokyklos veiklos programoje numatytos pagrindinés veiklos kryptys ir uzdaviniai netiesiogiai

dera, o 2007/2008 m.m. - vidaus audito jtaka mokyklos veiklos uzdaviniams yra i§ dalies

veiksminga (akivaizdZziau - tobulinant mokiniy orientavimo kokybg).

2005/2006 m.m. vidaus audito iSvady ir veiklos programos dermé:

Tobulinimo prioritetai

2006/2007 m.m. veiklos programos pagrindinés veiklos kryptys ir
uZdaviniai

1.1.2 Tarpdalykiniai
ry$iai ir integracija.

1.1.3 Moksleiviy poreikiu
tenkinimas ir mokymo
kraviai.

3.5.2 Tévy gaunama
informacija apie jy vaiky
pazanga kokybé.

,4.1. Skatinti pedagogus kokybiskam kasdienés veiklos (pamokos)
planavimui ir organizavimuli.

4.2. Diegti praktinéje veikloje MTP seminary idéjas.

4.3. Siekti, kad mokomieji kabinetai ir mokyklos biblioteka atitikty
mokykly apripinimo standartus.

4.4. Tobulinti mokytojy komandy darbg.

4.5. Dalyvauti miesto ir Salies projektuose.

5.1. Kreipti mokyklos savivaldos institucijy veiklg draugiskos mokyklos
kitrimo linkme.

5.2. Aktyvinti ir viesinti mokyklos savivaldos institucijy veiklg.

6.1. Stiprinti mokyklos ir Seimos bendradarbiavimq.

6.2. Kurti savitarpio pasitikéjimu ir pagarba gristus bendruomenés na-
riy santykius.

6.3. Stiprinti rysius su kitomis Salies jaunimo ir suaugusiyjy mokyk-
lomis.

6.4. Organizuoti isvykas mokiniams ir mokytojams j kitas mokyklas;
organizuoti bendrus renginius, priimti svecius.

2006/2007 m.m. vidaus audito iSvady ir veiklos programos dermé:

Tobulinimo prioritetai 2007/2008 m.m. veiklos programos uzdaviniai
4.3.1 Moksleiviy orientavimo “1.1. Tobulinti kasdieninés veiklos planavimgq ir organizavimg,
kokybe. nukreiptq j tinkamg mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimg.

1.2. Gerinti mokymosi pazangqg ir pasiekimus, plétojant moki-
niy socializacijq ir puoseléjant partneryste su tévais.

informacijos kaupimas.

4.3.2 Moksleiviains reikalingos 1.3. Diegti modulinj mokymq jaunimo klasése siekiant dife-

| rencijuoti ir individualizuoti ugdymg.
1.4. Atlikti mokyklos platyjj auditq.

7.5.1 Metodiniy ar kitokiy grupiy | 2.1. Tobulinti profesinio informavimo, konsultavimo ir orient-
vadovy veiklos veiksmingumas. tavimo sistemg.

3.1. Formuoti sveikos gyvensenos normas, asmeninius ir so-
ciallinius jgidzius.

4.1. Jgyvendinti viduriniojo ugdymo programos aprasq.

5.1. Ugdyti ir puoseléti mokiniy tautinj ir pilietinj sgmonin-
gumaq “.




Atliekamo vidaus audito metu iSkeltus mokyklos veiklos privalumus, tobulintinas veiklas,
rekomenduotina kryptingiau planuoti veiklos programoje, strateginiame $vietimo plane, numatant
uzdavinius ir priemones atitinkancias vidaus audito iSvadas, kad jos tapty mokyklos veiklos

(vadovy, metodiniy ir kity grupiy, specialisty, mokytojy) planavimo ir jgyvendinimo Savastimi.

IV. SEPTYNIU SRICIU VERTINIMAS

1. Ugdymo turinys

Ugdymo planas i$ dalies atspindi mokyklos tikslus, regiono bei valstybés rekomendacijas ir
vertinamas patenkinamai. Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokyklos ugdymo planas reglamentuoja
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy jgyvendinima. Ugdymo planas parengtas i§ dalies
vadovaujantis  bendraisiais  reikalavimais. Pamoky  tvarkarastis  sudarytas laikantis
reglamentuojanciy dokumenty ir tenkina mokiniy poreikius. Mokyklos ugdymo plane minimos
sgvokos: ,,ankstyvasis uzsienio kalbos mokymas®, ,,darbinio ugdymo planas — lavinamyjy klasiy
mokiniams, baigusiems specialigja pagrindinio ugdymo programa®, ,,specialiosios pamokos —
privalomos  pamokos, skiriamos klasés (grupés) mokiniy sutrikimg ar negalig
kompensuojamiesiems jgudziams ugdyti® ir kt. bei kai kurios reglamentuojamos veiklos, kuriy
mokykla nevykdo. Mokyklos ugdymo plane paminéta, kad: ,,18. Mokyklos dirba penkias dienas per
savaite®, taCiau Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokykloje pamokos vyksta ir SeStadieniais.

Sitilomi pasirenkamieji dalykai daugumoje atitinka mokiniy poreikius, jie sudaro galimybes
mokiniams uZpildyti anks¢iau susidariusias mokymosi spragas. Mokomyjy dalyky santykis, jy
pasiiila ir paklausa i§ dalies atitinka Salies bendryjy ugdymo plany reikalavimus. Ugdymo plany
lentelé sudaryta konkreciai klasei, atsizvelgiant j tos klasés mokiniy poreikius bei mokyklos
galimybes. Valstybés reglamentuojamam ugdymo turiniui jgyvendinti mokykla neiSnaudoja
maksimalaus mokiniui privalomy pamoky skai¢iaus (jaunimo klasése galimas maksimalus pamoky
skai¢ius 306 pamokos, o iSnaudotos 287). Taip pat neiSnaudotos ir visos papildomojo ugdymo
valandos, 1§ 28 pamoky panaudota 19 (jaunimo klasése), suaugusiyjy klasése i§ 36 valandy
iSnaudota tik 12. 2007/2008 mokslo mety ugdymo plane neskiriamos valandos informaciniy
technologijy mokymui 10-oje jaunimo klasgje, o ir 2006/2007 mokslo mety ugdymo plane minétai
klasei nebuvo skirta valandy informacinéms technologijoms ir du metus minétos klasés mokiniai
nesimoké informaciniy technologijy. Ikiprofesiniam mokymui aStuntoje klaséje turéty biti
skiriamos trys valandos, devintoje ir deSimtoje klasése po keturias savaitines valandas, taciau
devintoje ir deSimtoje jaunimo klasése vaikinams skiriama tik po tris ikiprofesinio mokymo

valandas, o tai neatitinka Bendryjy ugdymo plany reikalavimy. Lietuvos Respublikos §vietimo ir



mokslo ministro jsakyme nurodyta, kad ikiprofesinio ugdymo programas rengia darbo grup¢, taciau
ikiprofesinio mokymo programas, pakoregaves, kad atitikty mokyklos uzdaviniams, rengia ir
tvirtina mokyklos direktorius. Mokykloje nepakankamai tenkinami minéty auksciau klasiy mokiniy
poreikiai. Mokiniy poreikiai galéty biiti tiriami reguliariai ir j juos atsizvelgiama.

IS mokyklos vidaus audito, pokalbiy su 10- ty — 12-ty klasiy mokiniais duomeny, mokiniy
poreikiai daugumoje tenkinami jgyvendinant pastargsias ugdymo plano suteikiamas galimybes.
Mokykla 11-ose — 12-ose klasése siiilo $iuos pasirenkamuosius dalykus: angly, italy, pranciizy
kalby pagrindai; teisés pagrindai; ekonomika; lietuviy kalbos rasyba ir skyryba; kompiuterinis
rastingumas; medziagos publikavimas internete; skai¢iavimas kompiuteriu; psichologijos pagrindai;
kalbos kulttira; stalo tenisas; teksto interpretacija ir analizé. (lietuviy kalbos modulio programa);
teksto suvokimas ir kirimas (lietuviy kalbos modulio programa). raSyba ir skyryba. (Lietuviy k.
modulio programa); kompensuojamasis matematikos modulis 11-tos klasés mokiniams;
kompensuojamasis matematikos modulis 12-tos klasés mokiniams; kompensuojamasis lietuviy
kalbos modulis 11-tos klasés mokiniams; kompensuojamasis lietuviy kalbos modulis 12-tos klasés
mokiniams . kompensuojamasis fizikos modulis 11-tos klasés mokiniams; kompensuojamasis
fizikos modulis 12-tos klasés mokiniams; matematikos taikymas ekonomikoje ir versle; uzdaviniy
sprendimo metodai.

Papildomo ugdymo valandos skiriamos atsizvelgiant j mokiniy poreikius, polinkius,
materialinés ir intelektualinés bazés lygj pagal 2007/2008 m. m. Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy
mokyklos ugdymo plang. SaviraiSkos poreikius mokiniai gali tenkinti jaunimo klasése literaty,
sveikos gyvensenos, darbsciyjy ranky, batikos, technologijy, stalo teniso bireliuose, aktyvaus
judéjimo pratybose, vokaliniame ansamblyje, dramos studijoje.

Mokyklos ugdymo plane numatyta, kad prevencinio ugdymo programa integruojama |
dorinj ugdyma, biologija ir klasés auklétojo valanda, o antikorupciné programa integruojama j
dorinj ugdyma, istorijg, pilietiSskumo pagrindus ir klasés auklétojy veiklos planus, taciau
1Snagrinéjus biologijos ir dorinio ugdymo dalyky teminius planus, §ios integracijos pasigesta.

Tarpdalykiniai rySiai pamokose buvo fiksuojami epizodiskai: jaunimo VlIlc klas¢je
biologijos, IXb klas¢je rusy kalbos pamokose; tarpdalykiniai rySiai su muzika - jaunimo IXa
klaséje, ikiprofesinio mokymo (merginos) pamokoje, VIIb klas¢je istorijos; suaugusiyjy XIIb klasés
etikos pamokose rySys su dailés mokomuoju dalyku, jaunimo VIIc klasés fizikos pamokoje
tarpdalykiniai rySiai su istorija.

Mokymosi kriuvius bandoma reguliuoti, taciau ne visada s¢kmingai. Mokytojy kambaryje
pakabintas kontroliniy darby grafikas, kuriame mokytojai Zymi planuojamus kontrolinius darbus,
taciau 1§ pokalbiy su mokiniais paaiskéjo, kad pasitaiko atvejy, kai per dieng mokiniams tenka rasyti

daugiau nei vieng kontrolinj darbg. IS pokalbiy su mokytojais paaiskéjo, kad namy darby skyrimas



mokykloje néra derinamas. Pertraukos tarp pamoky jaunimo vakarinése, suaugusiyjy ir suaugusiyjy
neakivaizdinése klasése galéty tenkinti higienos normy reikalavimus, t.y. numatomos ne trumpesnés
nei 10 minuciy trukmés.

Mokytojams sudaromos galimybés susipazinti su valstybés ir regiono Svietimo politika,
taCiau metodiné pagalba teikiama nesistemingai. Dalyko mokytojai turi rengti metinius teminius
planus, dél kuriy pateikimo formos susitarta metodinéje taryboje, taiau daugumos mokytojy
metiniy teminiy plany struktira skirtinga. Trijuose mokytojy pateiktuose Lietuviy kalbos teminio
plano lentelése yra skirtingos skiltys: Matematikos mokytojy matematikos teminiy plany struktiira
skirtinga, nesilaikoma bendry susitarimy, skirtinga ir teminio iSplanavimo lenteliy struktiira.

Kai kuriuose metiniuose teminiuose planuose néra uzdaviniy, laukiamy rezultaty
(technologijos VIII klas¢), IX, X klasiy biologijos metiniai teminiai planai neaprobuoti ir
nesuderinti, neaisSku kas juos renge.

Aiskiy susitarimy dél kasdieninés veiklos planavimo néra. Pavieniai mokytojai rengia
dienos plang rastu, dalis i§ jy planuoja, ka mokiniai gebés po pamokos, kokie bus naudojami
ugdymo metodai ir kaip bus jvertinta mokiniy pazanga.

Mokykla, sieckdama pagerinti mokiniams teikiamas paslaugas, turéty patobulinti mokytojy

veiklos planavimg ir skatinti kryptingesnj mokytojy bendradarbiavima.

2. Mokymosi pasiekimai
Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokyklos mokiniy mokymosi pasiekimai vertinami
patenkinamai.
Stebétose pamokose mokiniy pasiekimai darbo klas¢je metu yra vidutiniski (Zr. lentele),

atliekant namy darbus - patenkinami.

Labai geri Geri Patenkinami Prasti Nevertintos
6 pamoky 30 pamokose 41 pamokose 22 pamokose 3 pamokos
(5,9 proc.) (30,7 proc.) (40,6 proc.) (19,8 proc.) (3,0 proc.)

Daugumos mokytojy aiSkinimas tikslus ir suprantamas mokiniams, dalis mokytojy tikslingai
parenka mokymo(si) metodus ir uzduotis, sékmingai j veiklg jtraukia mokinius. Biologijos (jaunimo
Vlla, dailés Vlla, X klasése), technologijy (jaunimo VIIb klas¢je), ikiprofesinio mokymo (jaunimo
IXb, X klasése) pamokose ir darbs¢iyjy ranky biirelio VI-VIII jaunimo klasiy uzsiémime beveik
visy mokiniy mokymosi pasiekimai atitinka i$silavinimo standartus, daugumai mokiniy gerai sekési
atlikti mokytojy skirtas uzduotis. Stebétose lietuviy kalbos (jaunimo VI, X, suaugusiyjy 12f(A)
klasése), angly kalbos (jaunimo IXa, jaunimo vakaringje IX klasése), rusy kalbos (jaunimo VIIIb,

[Xa klasése), matematikos (jaunimo IXb, 10 klasése), chemijos (jaunimo VIIIb klas¢je), fizikos



(Jaunimo X klas¢je), istorijos (Jaunimo VlIlla, 1Xc, suaugusiyjy 12ef(B) klasése), kiino kulttiros
(jaunimo VIIb klasgje), etikos (jaunimo X klas¢je), tikybos (jaunimo VIIb klaséje), muzikos
(jaunimo VIIla, jaunimo vakarinéje X klasése) pamokose mokiniy pasiekimai blity geresni, jeigu
taikomi ugdymo metodai ir priemonés atitikty pamokos mokymo(si) uzdavinius ir motyvuoty
mokinius veiklai, biity veiksmingiau taikomas mokiniy pazangos vertinimas ir jsivertinimas,
uzduotys biity diferencijuojamos ir susietos su gyvenimo praktika.

Vertintojy 12,8 proc. stebéty pamoky namy darby uzduotys buvo tikrinamos ir aptariamos,
taciau pastebéta, kad mokykloje néra aiskiy susitarimy tarp tai paciai klasei déstan¢iy mokytojy dél
namy darby apimties, tikslingumo. Siekdami geresniy rezultaty, mokytojai turéty tartis ir analizuoti,
kaip tikslingai skiriami mokiniams namy darbai. Jie galéty buti dazniau tikrinami, aptariami ir
vertinami.

Mokiniy pasiekimai egzaminuose ir pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinime vertinami
patenkinamai, jvertinus Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokyklos specifika.

Dalis desimtos klasés mokiniy dalyvauja pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinime ir juos

lydi sékmé. 2006 m. valstybinius egzaminus rinkosi 4,3 proc. dvyliktoky, 2007 m. — 2,5 proc.

dvyliktoky.
Metai Dalykas Laiké [slaiké Procentai

2006 Lietuviy kalba (testas) 19 10 53
Istorija 1 1 100
Angly kalba 4 2 50
Biologija 1 0 0

2007 Lietuviy kalba (testas) 11 5 45
Angly kalba 1 1 100
Istorija 6 6 100
Matematika 1 1 100

Dvyliktoky (laikan¢iyjy skaicius ir procentas yra labai mazZas) valstybiniy brandos egzaminy

rezultatai (laiké — iSlaiké): angly kalbos - ger¢ja, lietuviy kalbos — blogeja, istorijos — iSlieka

nepakite.

Mokiniy mokymosi pasiekimai, dvyliktoky egzaminy rezultatai mokykloje i§ daugiausiai

analizuojami. Tolimesné mokiniy (deSimtoky) mokymosi sékmé analizuojama epizodiskai.
ISorés vertintojai, iSanalizave mokiniy pasiekimus, mokiniy veiklg stebétose pamokose,
mano, kad, norint pagerinti mokiniy mokymosi pasiekimus mokykloje, mokytojams deréty daugiau

démesio skirti kasdienés ugdomosios veiklos tobulinimui, ugdymo proceso patrauklumui,
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panaudojant mokiniy aktyvumga skatinanc¢ius metodus, tikslingg namy darby skyrima, jy tikrinima

bei vertinimg pamokose.

3. Mokymasis ir ugdymas

Bendra ugdymo proceso kokybé Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokykloje yra
patenkinama.

Ugdomosios veiklos tikslingumas ir tinkamumas vertinamas patenkinamai. Beveik visose
stebétose pamokose mokytojai skelbia pamokos temas. Neskelbtos temos buvo tik VIIIb kl. kiino
kultiiros jaunimo, lietuviy kalbos IXb ir X kl. jaunimo vakarinés klasése. Keturiolikoje pamoky
uzdaviniai buvo formuluoti teisingai. Ypac teisingai uzdavinys formuluotas siy dalyky pamokose:
matematikos (IXc jaunimo, IX jaunimo vakarinés klasése), rusy kalbos (IXa, VI, IXb, VIIIb
jaunimo klasése), biologijos (Vlla, VIlla jaunimo, XIIb(A) suaugusiyjy klasése), (dailés VIla, X
jaunimo, X jaunimo vakarinés klasése), ikiprofesinio mokymo berniukams (VI1I1b, 1Xb, X jaunimo
klasése). DvideSimt keturiose pamokose uzdaviniai galéjo buti formuluoti tiksliau, nusakant kg
mokiniai turés iSmokti (orientuojantis j siekiama rezultata), bet nenurodant, vien tik kokias veiklas
taikant tai bus padaryta. Tiksliau mokymo(si) uzdaviniai gal¢jo biuti formuluojami Siy dalyky
pamokose: geografijos (IXb ir IXc jaunimo klasése), lietuviy kalbos (VI, Vlla, Vllla, VIIIb jaunimo
klasése), istorijos (VI, VIIb, IXc jaunimo, XlIlef(B) suaugusiyjy klasése), muzikos (X jaunimo
vakarings, VIIla jaunimo klasése). Pasitaiké atvejy, kai mokymo(si) uzdavinys pamokoje
mokiniams nebuvo skelbiamas ar liko neaiSkus per $iy dalyky pamokas: kiino kultiiros (VIIIb
jaunimo klaséje); lietuviy k. (IXa, IXb, VI jaunimo, XIIb suaugusiyjy klasése), angly k. (Xla
suaugusiyjy klaséje), istorijos (VIla jaunimo klaséje), chemijos (VI111b jaunimo klaséje) ir zmogaus
saugos (VI1b jaunimo klaséje ).

Dauguma pamoky vyko mokymo paradigmoje, kai taikomi tradiciniai mokymo metodai:
pamokos centre — mokytojas, mokomoji veikla nukreipta j ziniy perteikimg. Sékmingiau Sie
metodai, jgaling mokinius padaryti pazangg buvo taikyti geografijos pamokoje (X jaunimo Kklaséje),
lietuviy k. (XIa (A) suaugusiyjy kl. ir VIIa jaunimo klasése), Zmogaus saugos (VIIb jaunimo
klaséje), dailés pamokase (X jaunimo vakarinés ir VIla. jaunimo klasése). Aktyvieji ugdymo
metodai: darbas grupémis, poromis, minc¢iy lietus sékmingiausiai buvo taikomi biologijos (jaunimo
VI kl.,VIla Kkl., Vllla klasése), rusy kalbos (X jaunimo vakariné klaséje), ikiprofesinio mokymo
berniukams (VIIb jaunimo klaséje). ISorés vertintojy nuomone, taikyti aktyviuosius ugdymo
metodus buvo sudétinga dél prasto pamoky lankomumo ir mazo mokiniy skaic¢iaus pamokose.

Namy darbai skirti tik 27 (t.y. 26,0 proc.) stebéty pamoky. Tikslingas namy darby skyrimas,
siejamas su pamokos medziaga, jsitikinus, kad mokiniai gebés juos atlikti savarankiskai, buvo

uzfiksuoti Siose pamokose: lietuviy kalbos (jaunimo VIIb kl., IXa klasése), informaciniy
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technologijy ( X suaugusiyjy klaséje), rusy k. (X jaunimo vakarinés klas¢je). Stebétose pamokose
namy darbai nediferencijuojami atsizvelgiant | mokiniy galimybes, kartais uzduodami skubotai,
nuskambéjus skambuciui. Tikrinti namy darbai, jsitikinant, kad mokiniai gebés toliau dirbti
pamokoje remdamiesi savo Ziniomis, buvo 14 —oje pamoky. Dazniausiai tai stebéta lietuviy kalbos
pamokose ( X jaunimo vakarinés, VIIIa jaunimo, X suaugusiyjy klasése).

Mokytojy aiSkinimas daugelyje pamoky buvo tikslus, suprantas, sklandus, nuoseklus,
suprantamas mokiniams. Dazniausiai aiSkinimas siejamas su turimomis mokiniy Ziniomis,
pateikiama jvairiy pavyzdziy i§ gyvenimiskos aplinkos. Pamoky struktiira pakankamai aiski. Tac¢iau
keturiolikoje pamoky (13,5 proc. stebéty pamoky) mokytojy aiSkinimas nebuvo gerai suprantamas
mokiniams, mokytojai tinkamai nejvertino mokiniy galimybiy ir gebéjimy. RysSkiausiai tai
pastebéta istorijos (VIIb jaunimo, Xlc jaunimo, X jaunimo vakarinés klasése), muzikos pamokose
(X jaunimo vakarinés,VIIla jaunimo klasése), tikybos (V1Ib jaunimo klaséje), rusy k. (IXa jaunimo
klaséje), geografijos (V1 jaunimo Kklaséje).

Mokytojo ir mokinio dialogas pamokose vertinamas neblogai. Dauguma mokytojy bendrauja
su visa klase ir/ar individualiai.16 —oje stebéty pamoky iSorés vertintojai fiksavo beveik visy
mokiniy jsitraukimg j ugdymo procesa, jy nuomones ir id¢jy palaikyma bei skatinimg, tikslinga
bendravimg ir bendradarbiavima. Ryskiausiai tai matési matematikos (IXc jaunimo, X jaunimo, IX
suaugusiyjy, Xlla (modulis) suaugusiyjy klasése), lietuviy kalbos (jaunimo Vllla, X, Vlla, X
jaunimo vakarinés, X suaugusiyjy klasése), biologijos (VIla jaunimo Kklasgje), ikiprofesinio
mokymo berniukams (IXb jaunimo klaséje), technologijy berniukams (VII jaunimo klaséje), dailés
(X jaunimo klasgje).Verta pazyméti, kad kai kuriose pamokose mokytojai sieké dialogo su
mokiniais, stengési jtraukti juos ] ugdymo procesg, sudominti, taCiau tai jiems padaryti sekesi
sunkiau. Tai uzfiksuota: angly k. (IXa jaunimo, IX jaunimo vakarinés, Xla suaugusiyjy, VIIb
jaunimo klasése), lietuviy k.(XIa(A), XIIb suaugusiyjy, jaunimo X, ir VI klasése).

Mokiniy motyvacija pamokose buvo skatinama, tafiau ne itin sistemingai. Tik 19 —oje
stebéty pamoky mokiniai buvo skatinami, motyvuojami akivaizdziau. Sékmingiausiai tai daroma
biologijos pamokose (jaunimo VI, Vlla, Vllla, IXc kalsése), lietuviy k. (VI, VIIa , VIIIb jaunimo,
IX jaunimo vakarinés klasése).

Mokiniy mokymosi motyvacijos lygis vertinamas patenkinamai. Mokiniai gebéjo iSnaudoti
aplinkg, Saltinius, buvo pakankamai motyvuoti ir darbingi biologijos (VI, Vlla jaunimo klasése),
lietuviy k. (X jaunimo vakarinés, X suaugusiyjy klasése), dailés (VIIa ir X jaunimo klasése),
technologijy berniukams (VIIb jaunimo klaséje), ikiprofesinio mokymo berniukams (VIl1b jaunimo
klaséje). Daliai mokiniy triiko motyvacijos, susikaupimo, aktyvesnio darbo rusy k.( VIlla jaunimo
klas¢je), lictuviy k (VIIb jaunimo klaséje), matematikos (VIla, VIIIb jaunimo klaséje), istorijos

(VIlla jaunimo Kklaséje), biologijos (XIIb(A) suaugusiyjy klaséje) pamokose. Dél mokiniy
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motyvacijos tritkumo, savarankiSko darbo jgiidziy ir iniciatyvumo stokos, sunkiai sekési jgyvendinti
pamokos uzdavinius ir pasiekti pazangg lietuviy k. (IXb jaunimo klasé¢je), matematikos (VIIb
jaunimo Kklaséje), chemijos (VIIb jaunimo klas¢je), muzikos (X jaunimo vakariné klaséje),
geografijos ( X jaunimo klaséje), angly k.(IX jaunimo vakariné klaséje) etikos (X jaunimo klaséje).

ISorés vertintojai, stebédami mokytojy komentarus, vertinimus, apibendrinimus pamokoje,
pazanga, atitinkianc¢ig mokiniy gebémus ir jy pastangas, dazniausiai fiksavo Siose pamokose:
biologijos (jaunimo VI, VIllla,Vlla, 1Xc klasése), geografijos (jaunimo VIIIb ir IXc klasése),
technologijy berniukams (jaunimo VIIa,VIIb klasése), lietuviy k. (X jaunimo vakariné klasése),
matematikos (IXc jaunimo, XIla ( mod.) suaugusiyjy klasése).

Mokiniy atsakomybé mokantis, savarankiSkumas, aktyvumas daugelyje stebéty pamoky
vertintas patenkinamai. Kiek daugiau jie buvo aktyvis lietuviy k. pamokose (jaunimo VIIIb, VlIa,
X jaunimo vakaringje, X suaugusiyjy klasése). Dazniausiai mokiniams stigo savarankisko darbo
jgudziy, buvo reikalingas tiesioginis mokytojo vadovavimas. Tai stebéta daugelyje pamoky.
Istorijos (VI jaunimo klaséje), rusy k.(IXb jaunimo klaséje), geografijos, matematikos, angly k. (X
jaunimo vakarinéje klaséje) lietuviy k. (XIa(A) suaugusiyjy klas¢je) pamokose mokiniai buvo
neaktyvils, nors jiems buvo sudarytos galimybes siekti paZzangos, igyti naujy Ziniy ir geb¢jimy.

UZduociy, veiklos formy ir priemoniy parinkimas vertinamas patenkinamai. [vairesnis ir
gausesnis mokymo priemoniy (ypa¢ informaciniy technologijy), vaizdinés medziagos, informaciniy
plakaty, grotuvy naudojimas, sudar¢ galimybes ugdymo procesg padaryti jdomesn; ir kokybiSkesnj
dazniausiai Siose pamokose: lietuviy k. (jaunimo VIIIb, VIIb, IXa, Vlla, X, Vllla, X jaunimo
vakaringje klasése), biologijos (jaunimo VI, Vlla, IXc klasése), angly k. (jaunimo X, VIIIa, VIIb
klasése), rusy k. (jaunimo IXb, Xlab suaugusiyjy klasése), matematikos (VIIb jaunimo, IX
suaugusiyjy klasése), geografijos (jaunimo VI, VIIIb klasése), dailés (VIIa jaunimo klaséje),
technologijy berniukams (VIIb jaunimo klaséje). Kai kuriose pamokose buvo naudojamos
minimalios mokymo priemonés, daZniausiai - vadovelis ir sgsiuviniai. Tai iSorés vertintojai fiksavo
geografijos (jaunimo X ir IXc klasése), matematikos ( VIla jaunimo klaséje), kuno kultiros
(jaunimo IXc, VIIb klasése), angly k. (IXa jaunimo, IX jaunimo vakariné klasése). Ugdomoji veikla
dazniausiai buvo suderinta, nuosekli, orientuota j uzdaviniy jgyvendinimg. Tai buvo fiksuota
matematikos pamokose (jaunimo IXb, ir X jaunimo vakarinéje klasése), ikiprofesinio mokymo
mergaitéms (X klas¢je) ir ikiprofesinio mokymo berniukams (jaunimo VIIIb, IXb klasése), dailés
pamokose (jaunimo Vlla ir X klasése). Parinktos uzduotys, veiklos organizavimas ne visuomet
pad¢jo jgyvendinti pamokos uzdavinius angly k. pamokose (jaunimo IXa ir VIla ir VIIb, Xla
suaugusiyjy klasése), istorijos pamokose (XIlef(B) suaugusiyjy, VIIIb jaunimo klasése). Kai
kuriose pamokose mokytojai stengési pateikti papildomas uzduotis, taciau jos nediferencijuojamos

pagal mokiniy individualy tempg ir ugdymosi galimybes.
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Tinkamas tempas, jgalinantis mokinius atlikti numatytas uzduotis, fiksuotas geografijos
(Jaunimo 1Xc, X klasése), lietuviy k. (X jaunimo vakariné, VIlla jaunimo, X suaugusiyjy klasése),
biologijos (Jjaunimo VIllla, Vlla, IXc klasése), rusy k. (jaunimo VI, IXb, X jaunimo klasése),
matematikos (IX jaunimo vakariné, XIla (mod.) suaugusiyjy, VIla jaunimo klasése) pamokas. Per
létas tempas, ne visai adekvatus mokiniy galimybéms, stebétas istorijos pamokose (Vlla jaunimo, X
jaunimo vakarinés klasése).

Ugdomosios veiklos rySys su gyvenimo praktika ir mokiniy interesais vertinamas
patenkinamai. Ugdomoji veikla, prasmingai susieta su su gyvenimo praktika rusy kalbos (VI, 1Xb
jaunimo, Xlab suaugusiyjy, X jaunimo vakarinése klasése), biologijos (jaunimo VI, Vlla, Vlllia,
IXc, XIIb(A) suaugusiyjy klasése), lietuviy kalbos (X jaunimo vakarinés, IX jaunimo vakarinése
klasése) pamokose.

Vertinimas, kaip ugdymo proceso dalis, vertinamas patenkinamai.

Vertinimo metodai ir jy jforminimas vertinamas patenkinamai. Mokykloje patvirtinta
Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarka, ta¢iau mokykloje stinga vieningy susitarimy dél
vertinimo metody, budy ir formy planavimo. Daugumoje stebéty pamoky i§ dalies (ar menkai)
panaudojamos vertinimo bidy ir metody jvairovés galimybés. Dazniausiai vertinama zodiniu -
neformaliuoju biidu:. stebéjimas, pozityvusis skatinimas (,,Saunuolis ,,gerai), rezultato tikrinimas,
klausin¢jimas/aiSkinimasis, taisymas. Taciau informacija fiksuojama retai. Mokykloje bandoma
taikyti kaupiamajj vertinimg .Kiek sékmingiau §i vertinimo forma buvo taikoma rusy kalbos (IXb
jaunimo klaséje), matematikos (jaunimo VIIb, X jaunimo vakarinéje, XIla (mod.) klasése), lietuviy
k. (Vlla, Vb, VIlIb, VIIla jaunimo, X jaunimo vakarinéje klasése). Mokytojai sitilo kaupiamojo
vertinimo zenklus jsiraSyti ] sgsiuvinius, taciau daugelis mokiniy sutrinka, nezinodami kur ir kaip
tai padaryti (iSimtis stebéta lietuviy kalbos pamokoje Vllla jaunimo klas¢je). Tikétina, kad
kaupiamojo vertinimo metodas taikomas nenuosekliai.

Vertinimo metu gauta informacija, pagal tvarka mokykloje, sistemingai jraSoma mokiniy
pazymiy knygelése. Yra klasiy auklétojy ir tévy parasai, (iSimtis [Xa jaunimo klaséje mokinio — jo
pazymiy knygeléje nuo vasario ménesio néra tévy paraSy).Beveik visose pazymiy knygelése yra
tvarkarasciai, dazniausiai abiejy pusmeciy. Informacinéje skiltyje jraSy nedaug: keletas pagyrimy
del gero lankomumo, padékos uz dalyvavima mokykliniame konkurse. Kiekvieng ménesj skiltyje
,Praleista pamoky‘ praleisty pamoky skaicius beveik nenurodomas. Visai néra jrasy skiltyje apie
papildomojo ugdymo uzsiémimy lankyma.

Vertinimo jtaka mokiniams vertinama patenkinamai. IS pokalbiy su mokiniais paaiskéjo, jog
jie zino, koks vertinimas taikomas pamokose. Stebétose pamokose apie pazangg mokiniai

informuojami retai. Mokytojy taryboje aptariami statistinai duomenys, taciau gilesnés analizés,
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sudarancios galimybes jvairiapusiSkai jvertinti mokiniy akademinés raidos pazangg, stinga. Ne visai
iSsamiai analizuojami pusmeciy rezultatai, nepakankamai stebima mokiniy daroma pazanga.

ISorés vertintojai sitlyty mokyklai vystyti vertinimo biidus ir metodus, siekiant pamokos
uzdaviniy jgyvendinimo pamatavimo ir suteikiant adekvacig informacija mokiniui apie pasiektg
pazanga pamokoje.

Vertinimo, kaip ugdymo proceso dalies, pamokoje apibendrinti duomenys

Labai geras vertinimas | Geras vertinimas (%) | Patenkinamas vertini- | Prastas vertinimas (%)
(%) mas (%)

4.4 31.1 42.2 22.2

Tévy informavimo kokybé patenkinama. Mokykloje patvirtinta Tévy informavimo tvarka.
Mokykla taiko tradicinius bendravimo su tévais buidus. Apie mokyklos gyvenimg jie suzino i$
mokiniy, informuojami bendry ir klasés susirinkimy metu. Informacija gaunama telefonu, jrasy
pazymiy knygelése. Mokiniy tévams sudaromos salygos individualiai bendrauti, konsultuotis su
mokytojais. DaZniausiai tévai supazindinami su statistiniais duomenimis apie ugdymosi rezultatus.

Tévams prieinama informacija apie mokyklos veikla ir internetinéje svetaingje.

4. Pagalba mokiniams

Pagalba mokiniams Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokykloje vertinama patenkinamai.

Dalis mokyklos bendruomenés stengiasi kurti gera mikroklimata, kad Alytaus regiono
pagrindinése ir vidurinése mokyklose nepritape, mokymosi motyvacijos stokojantys 12—16 mety ar
del socialiniy — ekonominiy prieZasCiy negalintys lankyti bendrojo lavinimo mokykly 16—-18 mety
mokiniai, suaugusieji, vyresni nei 18 mety amziaus besimokantys, galéty sékmingai mokytis ir
igyty pagrindinj ar vidurinj iSsilavinima.

Mokyklos mokytojai stengiasi pazinti ir suprasti ¢ia besimokanc¢ius mokinius, reaguoti |
mokiniy emocinius ir saugumo poreikius, pasireiSkiancius jvairiy situacijy metu. Mokiniy tarybos
atstovai, socialiné pedagoge pabrez¢é $ilta, démesingg ir kantry mokytojy bendravimg su mokiniais.
ISorés vertintojai tai pastebéjo ir pamokose. Dauguma mokiniy gerai adaptuojasi Sioje mokykloje,
dalyvauja mokiniy savivaldoje, popamokingje ir papildomojo ugdymo veikloje. Pastebéta, kad
kartais triiksta pavieniy mokiniy pagarbos ir mandagumo bendravime su mokytojais ir kitais
mokyklos darbuotojais.

Mokykla teikia keliy krypciy pagalba: vykdo neigiamy socialiniy reiSkiniy prevencija,
organizuoja vaiky, jaunuoliy ir suaugusiyjy uzimtuma, atlieka jvairius tyrimus. Socialing —
psichologing pagalbg mokiniams Alytaus jaunimo ir suaugusiyjy mokykloje teikia SUK‘ja,

profesinio informavimo ir konsultavimo darbo grupés, drausminimo komisija, prevencinés veiklos
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darbo grupé¢, klasiy auklétojai, dalyky mokytojai, socialiné pedagogé, mokyklos administracija, kiti
mokyklos darbuotojai. Mokykloje nustatyta pamoky lankomumo gerinimo tvarka, kurios sudétyje
yra ir patys mokiniai. Klasiy atstovai fiksuoja mokiniy lankomuma, kiekvieng savaite atsiskaito
socialinei pedagogei. Socialiné pedagogé, bendraudama su mokiniais ir jy tévais, kartu su klasiy
auklétojais lankydama mokinius namuose, aiskinasi pamoky nelankymo priezastis. Sie duomenys
mokyklos skelbimy lentoje pateikiami mokyklos bendruomenés démesiui. Kiekvieng ketvirtadienj
klasiy lankomumas aptariamas su mokiniais per klasés auklétojo valandg. Mokiniams, be
pateisinamos priezasties praleidusiems daugiau kaip 1/3 pamoky, pildomas lankomumo lapas. Su
Siais mokiniais kalbasi mokyklos direktorius, jie kartu su tévais, globéjais ar rupintojais, kvieiami
pokalbiui | drausminimo komisijg. Gerai mokyklg lankantys mokiniai skatinami klasés auklétojy
jrasais pazymiy knygelése, padékomis tévams, nemokamomis ekskursijomis ir iSvykomis.

Mokiniy saugumo, emocinius, ir socialinius poreikius tenkina mokykloje vykdomi
socializacijos, pilietinio ir tautinio ugdymo, psichoaktyviy medziagy vartojimo prevencijos
projektai. Projekto ,,Jaunimas 2007 renginiuose dalyvavo 90 mokiniy, piligriminiame ZzZygyje
,Kryziy kalnas —Siluva®“ — 25 mokiniai, vyko 6 edukaciniai uZsiémimai krastotyros muziejuje,
ekskursija j A. Puskino muziejy Vilniuje, 37 mokiniai dalyvavo trijuose higienos ir sveikos
gyvensenos mokymuose, 30 — sportinése varzybose, visi mokyklos mokiniai — visuomenei
naudingo darbo dienoje, 20 mokiniy lanké Kiidikiy namy vaikus, 51 mokinys dalyvavo adventinio
vainiko pynimo pamokoje, visa mokyklos bendruomené (mokiniai, jy tévai, mokytojai) dalyvavo
adventinéje vakaronéje. Visi norintys mokiniai galéjo kurti miniatitiras, ex librius ir dalyvauti
konkursuose. Mokykloje vykdoma Zalingy jprociy prevencijos programa, kuri integruojama j
klasés valandéles ir mokomuosius dalykus. Mokyklos stenduose pateikiama informacija apie
institucijas, teikiancias pagalba narkomanijos prevencijos klausimais, Alytaus miesto ir rajono
policijos komisariato patarimai vaikams ir jaunimui.

Mokykloje dirba socialiné pedagogé, bet néra psichologo, specialiojo pedagogo, mokytojy
pagalbininky, kuriy etatai numatyti Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos 2005-12—
12 jsakymu Nr. ISAK -2549, patvirtintoje Jaunimo mokykly koncepcijos 21 ir 43 punktuose.
Vykdoma Kryptinga socialinés pedagoges, klasiy auklétojy, dalyky mokytojy veikla sprendziant
mokiniy lankomumo problemas, teikiant socialing, profesinio informavimo ir konsultavimo,
minimalia medicining pagalba. IS dokumenty analizés, pokalbiy su mokyklos direktoriumi ir
pedagogais paaiskeéjo, kad mokyklos etaty (pareigybiy) sgraSe psichologo etatas buvo, bet neradus
specialisto, galinCio teikti $ig pagalba, Si pareigybé pervadinta neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
organizatoriaus pareigybe. Pirming psichologing pagalba konfliktiniy situacijy metu mokiniams
teikia socialiné pedagogé (iSorés vertintojy vizito metu stebéti 2 atvejai), klasiy auklétojai ir dalyky

mokytojai. Socialiné pedagoge aktyviai konsultuojasi ir bendradarbiauja su socialiniais partneriais:
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Alytaus PPT, visuomenés sveikatos priezitiros specialistais, vaiko teisiy apsaugos skyriumi,
policija, savivaldybés ir senitinijy socialiniais skyriais, Seimos centru. Mokiniy teigimu savo
asmenines problemas jie daznai sprendzia padedami klasiy auklétojy, socialinés pedagogés,
mokyklos direktoriaus. Pirminés sveikatos prieziiiros specialist¢ mokykloje dirba tik
ketvirtadieniais, todél kitomis dienomis pirmine medicining pagalbg mokiniams teikia mokytojai,
socialiné pedagogé (dailés, technologijy, socialinés pedagogés kabinetuose yra vaistinélés, iSorés
vertintojy vizito metu stebéti 2 pirminés medicininés pagalbos teikimo atvejai). ISorés vertintojy
komandos nuomoné sutampa su 2006-2007 m. m. vidaus audito 4-0s srities ,,Pagalba mokiniams*
nustatytais trokumais — jaunimo klasiy mokiniams kvalifikuota psichologiné, specialioji
pedagoginé, medicininé pagalba neteikiama.

Dalis mokiniy vertybines nuostatas, pasitikéjima savimi, savigarba tenkina pamoky ir klasés
valandéliy metu. Dalis mokiniy ne visada yra savarankiski, neturi pakankamy bendravimo jgiidziy
bendraudami su aplinkiniais mokykloje ir visuomenéje. Jy elgesys ir socialiniai santykiai
dazniausiai yra patenkinami. IS pokalbiy su mokiniy tarybos atstovais, socialine pedagoge
paaiskéjo, kad mokykloje pasitaiko blogo elgesio ir agresijos atvejy. Mokykloje vykdoma
popamokiné veikla sudaro galimybes mokiniams tenkinti savirealizacijos reikmes.
Organizuojamuose renginiuose: Rugsejo 1—osios, Mokytojo dienos, Adventin¢je vakarongje,
Vasario 16-osios, Kovo 11-osios, Valentino dienos, akcijoje ,,Svarinkime Alyty“ mokiniai gali
save jprasminti, realizuoti kiirybinius ir organizacinius geb¢jimus.

Mokykloje organizuojama papildomojo ugdymo veikla tenkina dalies jaunimo klasiy
mokiniy savirealizacijos poreikius. Mokiniai gali rinktis literaty biirelj, dramos studija, vokalinj
ansamblj, sveikos gyvensenos burelj, technologijy, darbs¢iyjy ranky birelius, batikos, aktyvaus
judéjimo pratybas, stalo teniso birelj. IS dokumenty analizés ir pokalbio su direktoriaus pavaduotoja
paaiskéjo, kad kiekvieny mokslo mety pabaigoje (geguzés, birZelio ménesiais) yra tiriama mokiniy
papildomojo ugdymo paklausa. Dauguma mokiniy teigia (paskutinés apklausos duomenimis), kad
mokykloje triiksta papildomojo ugdymo biireliy. Labiausiai mokiniai pageidauja sportinio pobtidzio
uzsiémimy, tac¢iau mokykla dél sporto salés trikumo tokios veiklos mokiniams negali pasitlyti.
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui teigia, kad mokyklos papildomojo ugdymo pasiiila jaunimo
klaséms menka dél dideliy mokytojy kriiviy - neiSnaudojamos ugdymo plano teikiamos galimybés
papildomojo ugdymo organizavimui. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo biireliuose savirealizacijos
poreikius tenkinti turi galimybe Alytaus miesto gyventojai. Si mokyklos veikla sveikintina ir
prasminga, sudaranti salygas tenkinti vyresnio amziaus Zmoniy poreikius mokytis.

Mokykla vykdo kryptinga profesinio Svietimo programg. 2006/2007 m. m. mokykloje
vykdyto 4- tos srities vidaus audito iSvady paskatinti, mokytojy tarybos posédyje (protokolas Nr.
MTP — 16, 2007-08-31) mokytojai patvirtino vieng i§ mokyklos veiklos prioritetiniy sri¢iy —
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profesinio informavimo ir konsultavimo tobulinimas. 2007-09-07 dienos direktoriaus jsakymu
sudaryta diferencijuota pagal mokiniy amZiy profesinio informavimo darbo grupé. Si darbo grupé
parengé priemoniy plang, kuris jgyvendinamas trimis kryptimis: klasiy auklétojy ir socialinés
pedagogés veikloje, mokomyjy dalyky (dorinio ugdymo, ekonomikos, pilietiskumo pagrindy)
pamokas. Mokiniai teigia, kad turi galimybe jsivertinti savo polinkius profesinei veiklai testy
pagalba. IX —X klasése buvo atliktas profesinio informavimo poreikiy tyrimas, XI-XII klasiy
mokiniai bandé atpazinti savo gebéjimus ir polinkius atlikdami testus ,,Saves pazinimas®, ,,Koks
jusy karjeros kelias?. Profesinio informavimo darbo grupé jaunimo klaséms organizavo
popamokinio ugdymo dieng ,,Profesijy pasaulis®“, kartu su ikiprofesinio mokymo mokytoja vykde
edukacines programas Alytaus krastotyros muziejuje, organizavo i§vyka i AB ,,Dainava®, j LiteXpo
parody rimuose vykusig paroda ,,Mokymasis, studijos, karjera 2008 , susitikima su Alytaus darbo
rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybos, karjeros planavimo skyriaus darbuotojais, su darbo birzos
darbuotojais. Suaugusiyjy klasiy mokiniai taip pat dalyvavo ,,Mokiniy profesiniy dieny*
renginiuose, susitiko su buvusiais mokyklos mokiniais, sékmingai besimokanciais jvairiose
Lietuvos kolegijose ir auksStosiose mokyklose.

Jaunimo klasiy mokiniy profesinj Svietimg stiprina ugdymo plane numatyta ir mokykloje
jgyvendinama galimybé - ikiprofesinis mokymas (privalomas mokomasis dalykas). Mokiniai gali
rinktis staliavimo arba siuvimo programas. [vadinis ikiprofesinio mokymo kursas integruojamas su
informacinémis technologijomis.

Mokyklos skaitykloje jrengtame profesinio informavimo kampelyje yra kaupiama literatiira
profesijos pasirinkimo klausimais — ,,Profesijos vadovas®, Lietuvos darbo birZos paruostas Profesijy
aplankas, jvairiy profesiniy mokykly, kolegijy, auks$tyjy mokykly informaciniai lankstinukai,
specialybiy aprasai. Mokyklos internetinéje svetainéje parengtas patogus pri¢jimas ir naudojimasis
jvairiy mokymo jstaigy tinklapiais, rekomendacijos klasiy auklétojams, mokomuyjy dalyky
mokytojams mokiniy profesinio informavimo ir konsultavimo klausimais (kaip parasyti gerg CV,
dél interviu technikos).

Mokyklos skaitykloje yra 4 kompiuteriai, kurie suteikia mokyklos bendruomenei prieiga
prie AIKOS — atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemos. Mokyklos internetinés
svetainés lankytojams suteikta galimybé greitai ir patogiai patekti j Lietuvos profesinio rengimo
centry, kolegijy, profesiniy ir aukStyjy mokykly tinklapius, ¢ia taip pat pateikiamos naudingos
nuorodos, saves pazinimo ir profesijos pasirinkimo testai. Bibliotekos vedéjos tvirtinimu profesinio
informavimo kampelyje daZnai dirba ikiprofesinio mokymo mokytojai ir jaunimo klasiy mokiniai.
Profesinj Svietimg vykdancios darbo grupés nariai yra gerai susipazing su mokiniy ugdymosi
poreikiais ir glaudziai bendradarbiauja su klasiy auklétojais, dalyky mokytojais tolesnio mokiniy

mokymosi ar veiklos klausimais.
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Informacija apie visy mokiniy pasiekimus mokykloje fiksuojama dienynuose, pazymiy
knygelése, pusmeciy bei metinése suvestinése, mokiniy asmens bylose. Ji aptariama mokytojy ir
direkcinés tarybos posédziuose. Klasiy auklétojai stebi mokinius ir jy pasiekimus, taciau sistemingo
dialogo su mokiniais néra. Apie individualias mokiniy sékmes, polinkius bei ugdymo problemas
tévai informuojami pokalbiy ir susirinkimy metu. Didziausias démesys mokykloje skiriamas Zemos
mokymosi motyvacijos ar pamoky praleidin¢jimo priezasCiy svarstymui. Drausminimo komisijos
posédziuose, dalyvaujant mokiniy tévams, globéjams ar riipintojams, aptariama konkreti situacija,
jvardinamos bei jvertinamos jvairios problemy sprendimo galimybés. Dokumentuose uzfiksuoti
pusmeciy ir metiniai mokiniy mokymosi rezultatai, didZiausias démesys skiriamas suaugusiyjy
klasiy pasiekimy analizei. Mokytojai sukaupta informacija naudoja ribotai. ISorés vertintojy
komandos nuomoné sutampa su mokykloje atliktu jsivertinimu —mokiniy pazangos fiksavimo
sistema neveiksminga.

Ugdymo procesas diferencijuojamas 1§ dalies, daZniausiai specialiyjy poreikiy mokiniams.
[Sorés vertintojy vizito metu uzduoc¢iy diferencijavimo atvejai buvo pastebéti lietuviy kalbos (IXb
jaunimo, X jaunimo vakarinéje klasése), angly kalbos (IXa jaunimo klaséje), lictuviy kalbos (VIIIb
jaunimo klaséje), rusy kalbos (IXb jaunimo Kklaséje), rusy kalbos (VIlla jaunimo klaséje), biologijos
(VIlla jaunimo Klaséje) pamokose. Specialiyjy poreikiy mokiniams uzduotys nediferencijuotos
stebétose istorijos (VI , Vlla jaunimo klasése), geografijos (X klas¢je), angly kalbos (VIIIa jaunimo
klaséje) pamokose. Specialiojo ugdymo komisijos pagalba pedagogams ir mokiniams
diferencijuojant uzduotis néra reikSminga. Daliai mokiniy ugdymas diferencijuojamas modulinio
mokymo metu: VI — VIII jaunimo klasése matematikos i§lyginamais modulis, VII, VIIL, X jaunimo
klasése — lietuviy kalbos modulis, IXa klas¢je ikiprofesinio mokymo (batikos) modulis mergaitéms.
Ugdymo diferencijavimui (mokymosi sunkumy turintiems ir gabesniems mokiniams) biity tikslinga
iSnaudoti mokyklos nuozilira skiriamas valandas. Dauguma mokiniy geba iSmokti mokomaja
medziagg pagal skirtas programas, taciau jy pasiekimai yra tik patenkinami.

Specialiojo ugdymo komisijos nariai ir pedagogai, dirbantys su specialiyjy poreikiy
mokiniais, yra gerai susipazing su Specialiojo ugdymo jstatymu bei jj papildanciais teisés aktais.
Specialiojo ugdymo komisijai vadovauja direktoriaus pavaduotoja ugdymui, tac¢iau komisijoje néra
né vieno pagalbos specialisto. SUK veiklos plane numatytas mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy
pradinis jvertinimas, bendradarbiavimas su mokiniy tévais, globéjais ar riipintojais, mokiniy
siuntimas ] PPT, adaptuoty ir modifikuoty programy aprobavimas pusmeciams, specialiyjy poreikiy
mokiniy, mokomy namuose, ugdymosi rezultaty, buidy ir metody aptarimas kas 3 ménesiai,
specialiyjy poreikiy mokiniy pasiekimy aptarimas pusmeciams pasibaigus. IS pokalbio su SUK
nariais paaiskéjo, kad dviejy namuose mokomy mokiniy pasiekimai aptariami bendra tvarka kaip ir

visy mokyklos mokiniy.
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Mokykla bendradarbiauja su Alytaus pedagogine psichologine tarnyba. Jos specialistai
jvertino ir nustaté SeSiolikos mokiniy specialivosius poreikius. Pagal tarnybos rekomendacijas
sudarytos programos, atitinkancios mokiniy gebéjimus. Mokykla stengiasi, bet pagalba kai kuriems
mokiniams biity kryptingesné ir veiksmingesné, jeigu biity jvertinti ir kity mokiniy, turinciy
mokymosi sunkumy ar gabiy, specialieji ugdymosi poreikiai, i$siaiSkinti mokiniai, turintys kalbos ir
komunikacijos sutrikimy. Teikiama pagalba, mokant juos pagal pritaikytas mokymo programas,
jvairinant veiklag pamokose ir diferencijuojant uzduotis, galéty labiau motyvuoti mokinius. ISorés
vertintojy vizito metu buvo pastebéta, kad VIIIb klasés mokiniui, kuriam nustatyti specialiis
poreikiai ir paskirta adaptuota programa, matematikos pamokoje mokytoja skyré individualizuotas
uzduotis, taciau mokinys ignoravo mokytojos raginimus ir pastangas jtraukti jj j mokymosi procesa.
Siuo atveju mokiniui bitina teikti specialiojo pedagogo pagalba. Specialiyjy poreikiy mokiniai
vertinami pagal jiems pritaikytos programos reikalavimus. Jy pasiekimai taip pat fiksuojami jiems
parengtoje programoje, jvertinant pasiekimy lygj (geri, vidutiniai, nepatenkinami). Pasiekimy
vertinimo lape nurodomos rySkiausios spragos, nuolat mokinio daromos klaidos ir gerai
susiformave geb¢jimai. Jvardinamas mokinio pasiekimy atitikimas paskirtos programos
reikalavimams.

Specialiyjy poreikiy mokiniy integracija buty sékmingesné, jeigu mokykloje dirbty
specialusis pedagogas, biity iSnaudojamos Bendruosiuose ugdymo planuose numatytos galimybés
dirbant su mokymosi sunkumy turin¢iais mokiniais, mokiniais, turintiems kalbos ir komunikacijos
sutrikimy, buty teikiama logopedo pagalba, biity dazniau vertinami jy mokymosi rezultatai ir
priimami sprendimai dél jaunuoliy ugdymo metody.

Uztikrinant  kokybiSkesnj SUK‘os darbag, remiantis SUK sudarymo ir darbo organizavimo
tvarkos aprasu (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2000-08-17 jsakymu
Nr.1057), bty tikslinga § SUK ‘os sudétj jtraukti mokyklos socialing pedagoge arba PPT dirbancius

specialistus, jiems sutikus.

5. Etosas

Alytaus jaunimo ir suaugusiy mokyklos etosas geras.

Bendruomenés nariai tapatinasi su mokykla, didziuojasi ja, dalyvauja kuriant mokyklos
vizija, misija, filosofijg ir tikslus, priima atsakomybe uz jy jgyvendinimg bei kuriamg mokyklos
jvaizdj. Mokykla turi véliavg. Mokykloje organizuojami tradiciniai renginiai (Rugséjo — 1-0ji,
Mokytojo diena, Adventin¢ vakaroné, Valentino diena ir kt.). Remiantis Nacionalinés mokykly
vertinimo agenttiros ir UAB,,Competentiam” atlikto tyrimo duomenimis, 76 proc. mokiniy teigia,

kad jie didziuojasi Sia mokykla.
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Mokykloje yra patenkinamos saglygos bendruomenés nariy poreikiams tenkinti. Pokalbiuose
su iSorés vertintojais jaunimo klasiy mokiniai akcentavo, jog jiems sudaromos salygos gerai
mokytis, siekti rezultaty. Taciau sporto salés nebuvimas, nesudaro pakankamas salygas tenkinti
ktino kultiros uzsiémimy, papildomo ugdymo poreikiy. Mokykloje yra kuriamos tinkamas darbo
salygos mokytojams.

Mokykloje sukurta ir puosel¢jama svetinga ir estetiSka aplinka. Pazymeétina, jog mokiniy ir
mokytojy darbai panaudoti mokyklos interjero ir kabinety puoSimui. Informacijos sklaida atsispindi
mokyklos stenduose pirmame aukste ir mokytojy kambaryje (savivaldos institucijy dokumentai,
tvarkarasciai, nuotraukos ir kt.) Dauguma mokiniy mandagiis, sveikinasi su mokytojais, mokyklos
sveciais. Atvyke asmenys svetingai sutinkami riibininkiy, atliekanciy ir budétojy funkcijas.

Pokalbiuose su vertintojais mokiniy atstovai pazyméjo, kad Sioje mokykloje jie jauciasi
saugls. Mokiniai zino, kad i8kilus problemoms gali kreiptis i klasés auklétoja, socialing pedagogg, i
mokyklos direktoriy. Nors mokytojy kambaryje yra mokytojy budéjimo grafikas, taciau budinciy
mokytojy mokykloje nepastebéta. Gera mokiniy drausme, grazius tarpusavio santykius, pagarba
vienas kitam vertintojai pasteb¢jo daugumoje aplankyty pamoky. Pasikalbéjus su rusy tautybés
mokiniu paaiSkéjo, kad mokykloje nediskriminuojami kitatauciai. Pokalbyje su mokytojais
paaiskéjo, kad mokytojy tarpusavio santykiai yra jvairiis. Naujiems darbuotojams skiriamas kolegy
ir mokyklos administracijos démesys ir pagalba, kartais galéty buti didesnis. Mokykloje pazymimi
darbuotojy gyvenimo ir darbo jubiliejy sukaktys ir kt.

Stebéty pamoky metu daZzniau pamokose, uZsiémimuose vyravo geras mokiniy elgesys ir
drausmé (vidutini§kai vertinama 2,6 lygio). Ypa¢ gera drausme mokiniai pasizyméjo: geografijos
(Jaunimo IXb ir IXc Kklasése), ikiprofesinio mokymo (jaunimo X klaséje), biologijos (jaunimo IXc
klaséje) pamokose; X — tos jaunimo (vakariniy) klaséje mokiniai; matematikos (suaugusiyjy IX ir
Xllam klasése) pamokose. Minétose pamokose mokiniai i$siskyré geru elgesiu drausme, aktyviu
darbu, atidumu, mandagumu, pagarba vienas kitam ir mokytojui. Fiksuoti atvejai jaunimo klasése,
kai mokiniy elgesys chemijos, istorijos, matematikos pamokose (jaunimo VIIb, Vllla, VIIIb
klasése) buvo vertinamas prastai dél mokiniy vélavimo j pamokas, dél nepagarbos vienas kitam
(prasivardZiuoja, Saiposi), nepaklusnumo mokytojui, uzsiimingjimo pasaliniais darbais,
replikavimo, triuk§mavimo.

Mokiniy elgesio ir drausmes, fiksuoty vizito metu 104 pamokose, vertinimo santrauka:

Labai gerai | Gerai Patenkinamai | Prastai Labai prastai
(4 lygis) (3 lygis) (2 lygis) (1 lygis) (N lygis)

18 pamoky | 39 pamokos | 40 pamoky 4 pamokos | 3 pamokos
(17,3 proc.) | (37,5 proc.) | (38,5 proc.) (3,8 proc.) (2,9 proc.)
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Trijuose uzsiémimuose vertintojai mokiniy drausme vertino labia prastai, nes nei vienas
jaunimo klasés mokinys neatvyko i tvarkaraStyje numatyta chemijos, kiino kulturos, aktyvaus
judéjimo pratyby uzsi€émimus.

Pazymétina, kad vertinimo metu, klas¢je paprastai biidavo maziau nei pus¢ mokiniy nuo
esanCiy sgrase. Rekomanduotina veikla pamokoje organizuoti patraukliau, priimtinau mokiniams,
kad jos metu jie patirty sekme. Tai galéty padéti spresti mokiniy drausmés ir elgesio problemas.

Mokykloje veikia mokiniy skatinimo sistema. Klasés auklétojai jraso pagyrimus j mokiniy
pazymiy knygeles, mokslo mety pabaigoje jiems jteikiami diplomai. Gerai lankantys pamokas ir
gerai besimokantys mokiniai vezami | ekskursijas (Vilniy, Trakus ir pan). Mokykla turi mokiniy
nuobaudy sistema. Sudaryta ,,Drausminimo komisija”, kurios funkcijos — spresti mokiniy drausmes
ir pazangumo problemas, daznai yra veiksmingos.

Mokykloje veikia mokyklos taryba, mokiniy taryba ir mokytojy taryba. Jos i§ dalies
inicijuoja mokyklos veiklos pokycius, perspektyvas, pagrindines darbo kryptis. Mokyklos taryba
daznai svarsto pateikiamus dokumentus, klausimus dél laisvalaikio organizavimo, dél i§ 2 proc.
pajamy mokescio gauty 1éSy panaudojimo, sprendzia mokiniy lankomumo problemas.

Mokyklos rySiai su §vietimo ir kitomis institucijomis yra jvairts, tikslingi, darantys teigiama
itakg visai bendruomenés veiklai. Bendradarbiavimas su tomis mokyklomis, i§ kuriy atéjo mokytis
jaunimo klasiy mokiniai, padeda spresti adaptacijos problemas. Zalingy jprodiy prevencijai
pasitelkiami Alytaus miesto ir rajono PK vieSosios policijos skyriaus prevencinio poskyrio
Nepilnameciy reikaly pareigiiny veiklos grupés specialistai (organizuojamos stalo teniso varzybos),
PPT specialistai, organizuoja seminarus mokytojams (psihologine tematika, nes mokykla neturi
psichologo). Tai pat palaikomi glaudis rysiai su Alytaus miesto darbo birZa, socialinés paramos
skyriumi, darbo rinkos tyrimo ir mokymo tarnyba, nepilnameciy reikaly tarnyba, vaiko teisiy
apsaugos tarnyba, jvairiomis Salies jaunimo, suaugusiyjy mokyklomis.

Mokykla aktyviai dalyvauja j projektinéje veikloje. Pilietinio ir tautinio ugdymo projektas
,PilietiSkumas gatvéje ir kelyje” organizuotas kartu su Alytaus miesto ir rajono policijos
komisariatu. Vaiky socializacijos programos projektas ,, Jaunimietis”, kurio metu buvo
organizuotas piligriminis zygis ,, Kryziy kalnas — Siluva”. Projektas ,,Jaunimas 2007”, kuris buvo
finansuojamas Alytaus m. savivaldybés vaiky ir mokiniy veiklos programg. Jo déka mokiniai
aplankée Vilniy ir Trakus dalyvavo jvairioje sportinéje ir kiirybin¢je veikloje.

2006m. Alytaus m. savivaldybés tarybos sprendimu leista mokykloje organizuoti suaugusiy
neformalyjj Svietima, skirti pagyvenusio amziaus ir nejgaliems Zmonéms. Jau pirmaisiais metais |
informaciniy technologijy, skiautiniy siuvimo meno, angly kalbos, pranciizy kalbos ir dainavimo
bureliy veikloje dalyvavo daugiau nei 200 dalyviy. 2006/2007m.m. buvo apmokyta 123 pagyveng ir

nejgaliis asmenys. 2007 m. pradéjo veikti italy kalbos birelis. Siais mokslo metais uzsiémimus
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lanko 87 asmenys. Taip pat jiems organizuojama ir projektiné veikla. 2006 m. buvo jgyvendintas
projektas ,,Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo galimybiy Alytuje atskleidimas”. 2004-2007m.
Europos Bendrijy iniciatyvos EQUAL projektas ,,Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos stiprinimas”.
Geri mokiniy, mokytojy ir darbuotojy santykiai, pasididziavimas mokykla, tikslingi ir
veiksmingi mokyklos rySiai, projektiné veikla formuoja teigiamg mokyklos jvaizdj bendruomenéje,

sudaro geras mokiniy ugdymo(si) salygas.

6. IStekliai

Vertintojy komanda mokyklos isteklius jvertino patenkinamai, iSskyrus finansavima,
iStekliy panaudojima bei mokytojy kvalifikacija, kuriuos vertina gerai.

Mokiniy ugdymas mokykloje organizuojamas viename pastate (suaugusiyjy neformaliam
Svietimui naudojamos ir kity Alytaus mokykly patalpos). Mokyklos pastatas pertvarkytas i§ buvusio
vaiky darzelio- lopSelio patalpy ir pritaikytas jaunimo bei suaugusiyjy ugdymui. Bendras patalpy
plotas yra 1880 kv. metry. Pastato buklé ir estetinis vaizdas yra geri: atlikta langy renovacija,
suremontuoti koridoriai, sanitariniai mazgai, dalis kabinety, administracijai skirtos patalpos, atlikti
kiti gerbiivio darbai. Mokykloje yra atitinkantys jaunimo mokyklos tipa kabinetai ir patalpos: 20
dalykiniy kabinety, biblioteka, skaitykla, informacinis centras, akty ir sporto salés, du technologijy
kabinetai (technologijy ir ikiprofesiniam mokymui), administracijos darbo kabinetai. Apie 50 proc.
visy patalpy yra suremontuotos, estetiSkai jrengtos. LéSas Siy darby atlikimui kiekvienais metais
skiria Alytaus miesto savivaldybé. Mokyklos aplinka sutvarkyta, teritorija aptverta. IS pokalbiy su
mokyklos vadovais ir mokytojais nustatyta, kad kai kuriy patalpy biiklé netenkina bendruomenes
poreikiy: akty salé yra kartu su valgykla, per maza sporto sal¢, néra jrengti paruoSiamieji kabinetai
(prie fizikos, chemijos kabinety), mokykla neturi stadiono, sporto aiks$tyno. Kai kuriy klasiy
apSvietimas neatitinka mokyklinés higienos reikalavimy. Tévy nuomonés apie mokykla tyrimo
statistinéje ataskaitoje, kurig atliko Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira ir UAB
,Competentiam” nustatyta, kad 81 proc. mokiniy tévy gerai vertina mokyklos pastato ir patalpy
bikle, tac¢iau 11 proc. mokiniy tévy biikle vertina blogai.

Mokykliniai baldai yra kokybiski, tausojami, atnaujinami. Apie 90 proc. visy suoly ir spinty
yra nauji. Beveik visuose kabinetuose yra po vieng kompiuterj. IS pokalbiy su jaunimo ir
suaugusiyjy klasiy mokytojais nustatyta, kad ugdymo proceso organizavimui kai kuriems dalykams
(biologijos, chemijos, fizikos, kiino kulttros ir kt.) triikksta mokymo priemoniy. [rankiy ir medziagy
stokg konstatavo ir ikiprofesinio mokymo mokytojai. 89 proc. mokiniy tévy, pagal statisting
ataskaitg, gerai vertina mokyklos pastangas dél kabinety apripinimo mokymo priemonémis, taciau
8 proc. jy netenkina mokyklos turimas priemoniy kiekis. IS pokalbio su mokyklos vadovais

paaiskéjo, kad mokykla yra parengusi kabinety atnaujinimo programa pagal kurig artimiausiu laiku
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skirs démes;j ir 1éSas specializuoty chemijos, fizikos kabinety jrengimui, galimybiy sporto salés
statybai paieskali.

Mokykla neorganizuoja mokiniy pavez¢jimo, taciau i§ Alytaus rajono, toliau gyvenantiems
mokiniams, pateikus vaziavimo autobusu bilictus ir uzpildzius atitinkamus dokumentus,
kompensuojamos vaziavimo islaidos, 1éSas pervedant mokiniy tévams.

ISorés vertintojai nustaté, kad geras mokyklos apripinimas materialiniais iStekliais ir
finansavimas, kurio Saltiniai yra biudZeto ir nebiudzetinés 1éSos. IS pokalbio su mokyklos
direktoriumi ir finansininke nustatyta, kad gaunamas finansavimas laiduoja bitinas jaunimo ir
suaugusiyjy mokyklos veiklos salygas: uztikrinamas pamokinis ir popamokinis ugdymas, mokykla
neturi finansiniy jsiskolinimy. Mokytojams, mokyklos vadovams pagal Jaunimo mokykly
koncepcija ir mokyklos nuostatus mokami priedai prie atlyginimo. Alytaus miesto savivaldybé
gimnazijos skyriaus (numatoma jj steigti suaugusiyjy 9 -12 klasiy pagrindu) aplinkos kiirimo
finansavimui 2006 m. skyré 150,0 tukst. Lt., 2007 m.- 50,0 tukst. Lt. ir Siais metais 50 tukst.Lt
Dalyvaudama projektinéje veikloje, mokykla 2007m. jvairiy projekty vykdymui gavo apie 10,0
tokst. Lt. Surinktas 2 proc. pajamy mokes¢io 1éSas mokykla, jos tarybos nutarimu, panaudojo
zaliuziy jsigijimui. 2007 m. biudZeto vykdymas bei jo formavimo perspektyvos buvo detaliai
aptartos mokyklos tarybos 2008 m. sausio ménesio posédyje.

Mokykla turi tinkamg ugdymui baze. Pakankami baldy (ypa¢ naujy) resursai bei
apsiripinimas garso ir vaizdo aparatira. Dalykiniuose kabinetuose yra 17 kompiuteriy,16
kompiuteriy yra informaciniame centre,10 kompiuteriy (i§ jy 5 neSiojamais) naudojasi mokyklos
administracija. Ikiprofesinio mokymo ir technologijy kabinetai apripinti siuvimo masinomis,
metalo bei medZio apdirbimo staklémis, kitais elektriniais prietaisais. Materialiniai iStekliai
tvarkomi ir tikslingai naudojami. Mokyklos teritorijg saugo 3 sargai. Yra vietiné signalizacija. Uz
materialiniy vertybiy saugojimg ir tvarkyma atsakingas direktoriaus pavaduotojas tkiui. Laiku
atlieckama mokyklos turto metiné inventorizacija. Jaunimo klasiy mokiniy taisyklése numatyta, kad
piktybiSkai mokiniy sugadint3 mokyklos inventoriy, mokymo priemones, sutvarko arba
suremontuoja mokiniy tévai. Dauguma mokytojy ir mokiniy Zino, kokie iStekliai mokykloje yra,
turi galimybe jais pasinaudoti. IS pokalbiy su jaunimo ir suagusiyjy klasiy mokytojais paaiskejo,
kad mokytojai pamokose naudojasi mokyklos turima garso ir vaizdo aparatiira, kompiuteriais,
informacinio centro galimybémis ir kt. iStekliais, o mokyklos mokiniai konstatavo, kad jie tiek
pamokinei, tiek popamokinei veiklai gali naudotis akty bei sporto salémis, skaitykla ir
biblioteka(jos dirba iki 21 val.) bei kitais mokykloje esanciais iStekliais. IS 104 iSorés vertintojy
stebety pamoky ir papildomojo ugdymo uzsiémimy beveik penktadalyje i§ jy buvo naudojamos
Jvairios priemones: kompiuteriai, interaktyvios lentos bei garso aparatiira. Priemones dazniausiai

naudojo lietuviy ir uzsienio kalby mokytojai. [vairiomis staklémis bei elektriniais jrankiais
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naudojosi ikiprofesinio mokymo, papildomojo ugdymo uzsiémimy mokytojai. Kai kurie mokytojai
pamokas vedé informaciniame centre.

Mokiniy darbai tikslingai panaudojami kuriant svetinga, jaukia mokyklos aplinka.
Mokyklos fojé puosia dailés mokytojos ir mokiniy sukurti darbai, I auk$to koridoriuje veikia
mokiniy ekslibrisy paroda. Daugelyje kabinety saugomi ir eksponuojami mokiniy darbai: jvairis
sveikinimai, eiléras¢iai, iliustracijos. Dauguma darby atlikti panaudojant batikos technika. Daug
mokiniy darby i§ medzio ir audiniy yra abiejuose technologijy kabinetuose.

Mokykloje esanciy informacijos Saltiniy jvairové yra patenkinama. Mokyklos bibliotekos
fonda sudaro 15983 leidiniai, i§ kuriy didzigja dali (apie 71 proc.) - vadovéliai. Mokiniai ir
mokytojai gali naudotis beveik 4300 egzemplioriy jvairiy zinyny, Zodyny, enciklopedijy bei kita
pazintine literatira. Bibliotekoje yra 50 kompaktiniy ploksteliy, kuriomis naudojasi jvairiy dalyky
(kalby, istorijos, matematikos, muzikos) mokytojai, du kompiuteriai, kopijavimo aparatas.
Skaitykloje jrengtos 4 kompiuterizuotos darbo vietos mokiniams. IS pokalbio su bibliotekos
darbuotojomis paaiskéjo, kad mokykla turi tik 227 grozinés literatiiros leidinius, suaugusiyjy
mokymui yra du specializuoti (fizikos ir matematikos) vadovéliai, mazai prenumeruojama
periodinés spaudos(,,Lietuvos rytas”, ,,Dialogas”), triikksta jaunimo amziy atitinkanciy leidiniy, ypac
populiaresniy Zurnaly jaunimui.

Mokykloje dirba kvalifikuoti pedagogai. IS 45 jaunimo ir suaugusiyjy klasése dirbanciy
mokytojy, beveik visi turi auk$tajj pedagogin; iSsilavinimg. IS pokalbio su mokyklos vadovais
nustatyta, kad pedagoginiy darbuotojy komplektavimo problemy biina mokslo mety pradzioje,
taciau Siuo metu beveik visi darbuotojai yra reikiamos kvalifikacijos Jaunimo klasése dirba 14
mokytojy - 14 proc. i§ jy turi mokytojo metodininko, 64 proc. vyresniojo mokytojo, 22 proc.
mokytojo kvalifikacines kategorijas. Vadovaujantis mokytojy atestacijos programa, 2008-2010
metais, penki mokyklos mokytojai sieks jgyti aukstesne kvalifikacing kategorija. 95 proc. mokiniy
tevy (pagal Mokykly vertinimo agenttiros ir UAB ,,Competentiam” atlikta tyrimg) gerai vertina
mokyklos mokytojy profesionalumg. Pedagogine (socialing) pagalbg teikia socialinis pedagogas. IS
pokalbiy su mokyklos mokytojais, mokiniais, mokyklos tarybos atstovais nustatyta, kad mokykloje
reikalingas psichologas, spec. pedagogas, mokytojo padéjéjas, galintys teikti kvalifikuota pagalba
tiek dalyky mokytojams, klasiy auklétojams ir mokiniams. Sie specialistai papildyty mokyklos
Specialiojo ugdymo komisijg. Jy darbas mokykloje atitikty Jaunimo mokykly koncepcijos 21
punkto reikalavimus, kuriame reglamentuota, kad nepriklausomai nuo mokiniy skaiciaus, jaunimo

Mokytojy jnasas j mokyklos veikla daugumoje yra veiksmingas. Jie geba dirbti
komandomis. Mokykloje veikia 3 metodinés grupés: gamtos ir tiksliyjy moksly, kalby bei

socialinio, meninio, techninio ugdymo dalyky bei kiino kultiiros. Gamtos ir tiksliyjy moksly
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metodinéje grupéje aptariami egzaminy rezultatai, atviros pamokos, atestacijos tvarka, vyksta
ugdymo dokumenty aprobavimas, dalijimasis patirtimi, metodiniy darby ir vaizdiniy priemoniy
pristatymai. Kalby metodinéje grupé¢je mokytojai priima sprendimus dél mokiniy darby parody,
olimpiady, atviry pamoky organizavimo, aprobuoja ugdymo dokumentacijg. Socialinio, meninio ir
technologinio ugdymo bei kiino kultiiros metodinéje grupéje daug démesio skiriama jvairiy
konkursy, varzyby, ekskursijy, parody organizavimui, atlikty mokytojy veikly pritarimui, kaip
atestacijos rodikliui, taciau iSorés vertintojy nuomone, daugiau démesio reikéty skirti metodinés
veiklos, gerosios patirties sklaidai. Visg mokyklos metodine veiklg koordinuoja mokyklos
direktorius. ISorés vertintojy nuomone, mokykloje biity tikslinga jsteigti mokyklos metoding taryba,
kuri padéty kryptingiau vykdyti mokyklos metodinés veiklos ir metodiniy grupiy veikla.

Mokyklos mokytojai ir klasiy auklétojai bendradarbiauja su socialine pedagoge dél
jvairiapusés pagalbos mokiniams teikimo. Socialiné pedagogé kaupia ir sistemina informacijg apie
mokinius (jy elgesj, lankomumg), palaiko rySius su mokiniy tévais, Alytaus miesto pedagogine
psichologine tarnyba, dalyky mokytojams teikia visokeriopa pagalba vykdant projektus. IS pokalbiy
su mokyklos mokiniais, mokyklos tarybos atstovais nustatyta, kad mokyklos bendruomené gerai
vertina Sios specialistés veikla.

Mokykloje dirba pakankamai aptarnaujanciy personalo darbuotojy. Jy funkcijos
reglamentuotos pareiginése instrukcijose, taciau teisés Siuose dokumentuose apibréztos abstrakciai,
triksta tikslumo (jas reikia susirasti Svietimo jstaigy prieziiiros nuostatuose). Rubininkei privalu
registruoti paSalinius asmenis, bet jy registracijos zurnalo mokykloje néra. Darbuotojy
susipazinimas su pareiginémis instrukcijomis turéty biti patvirtintas darbuotojy parasais.

Mokytojy veiklg stebi ir vertina mokyklos vadovai bei kolegos. Direktoriaus pavaduotojos
2008 m. steb¢jo 24 pamokas. IS pokalbiy su mokyklos vadovais ir mokytojais nustatyta, kad
ugdymo proceso stebéjimas daznai nefiksuojamas rastu (stebéjimo dokumentai pildomi kai
mokytojai rengiasi atestacijai). Pavaduotojos ugdymui yra sudariusios ugdomosios veiklos
prieziuros planus. ISorés vertintojy nuomone, ] mokytojy veiklos vertinime aktyviau galéty reikstis
mokyklos direktorius, o0 mokytojy patirt] panaudoti mokyklos veiklos plétrai.

2006/2007m.m. mokytojai pildé savianalizés anketas, taciau jos gal¢jo buti aptartos su
kuruojanciais vadovais.

Mokyklos mokytojai kelia savo dalyking ir profesing kompetencija. 2007 metais
mokytojai dalyvavo 108 jvairiuose kvalifikaciniuose seminaruose, kuriuos organizavo PPRC bei
Alytaus r. Svietimo ir pedagoginés psichologinés pagalbos centras: Vaiky, turin¢iy emocijy, elgesio
ir socialinés brandos sutrikimy, ugdymo ypatumai”, ,,Moduliy programy rengimas”, ,,Andragogy
kvalifikacijos tobulinimas: andragoginé vadyba ir instituciné plétra” ir kt. Mokykloje direktoriaus

jsakymu patvirtinta mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programa 2008 metams. Dziugu, kad
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mokytojai kvalifikacijg kelig, sieckdami pedagogo-psichologo, andragogo bei kity kompetencijy. I8
pokalbiy su jaunimo bei suaugusiyjy klasiy mokytojais nustatyta, kad mokykloje gerai tenkinami
mokytojy kvalifikacijos kélimo poreikiai

ISorés vertintojy komandos nuomone, tobulinant mokyklos materialiniy ir Zmogiskyjy
iStekliy panaudojimg, biitina ieskoti galimybiy sporto salés bei specializuotu dalykiniy kabinety
jrengimui, plésti pedagoginés-psichologinés pagalbos specialisty komanda, tobulinti mokytojy

veiklos vertinimo bei jsivertinimo biidus, ir gautg informacija panaudoti mokyklos veiklos plétrai.
7. Mokyklos valdybas ir kokybés garantavimas

Vadovavimas mokykloje vertinamas patenkinamai.

Veiklos mokykloje jsivertinimas galéty bati sistemingesnis. Mokytojai, dalyvaudami vidaus
audite, svarsto ir vertina savo, mokyklos veiklag. Gaunama informacija i§ dalies padeda mokytojams
planuoti veiklg, kvalifikacijos kélimg, veikla metodinése grupése. Analizuodami kai Kkuriuos
ugdymo turinio, mokiniy mokymosi ir ugdymo vertinimo aspektus, mokytojai sukaupta informacija
naudoja mokyklos vidaus auditui (tirdami vidaus audito rodiklius, analizuoja mokyklos
dokumentus) ir planavimui. Savo veikla mokytojai vertina naudodami Savianalizés ir veiklos
tobulinimo forma (dirbantys jaunimo klasése), Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir asmeninés
veiklos formas (dirbantys suaugusiyjy klasése). Formose mokytojai, dirbantys jaunimo klasése,
analizuoja savo veiklos tikslinguma, rezultatus, bendradarbiavima bei profesinj tobuléjima,
suaugusiyjy klasése — metodine veikla, veiklos planavima, kvalifikacijos tobulinima, atviry pamoky
demonstravima, lankymasi kolegy organizuotose atvirose pamokose, papildomojo ugdymo
organizavimg ir kt. Buty tikslinga mokykloje dirban¢iy mokytojy savianalizés (savo veiklos
vertinimo) formas suvienodinti. Mokytojy Vveiklos savianalizés formos dazniausiai néra
analizuojamos mokyklos vadovy, nors pastarieji yra susipazing su mokytojy geb¢jimais stebédami
pamokas (dazniausiai mokytojams rengiantis atestuotis), taciau iSsamesnj vaizda apie ugdymo
kokybe visose klasése mokyklos vadovai galéty susidaryti, jei mokytojy veiklos stebéjimas biity
planuojamas reguliariai, Zinomas mokytojams, visuomet pildomi pamoky stebéjimo protokolai.
Tikslinga buty mokytojy savianalizés duomenis aptarti mokyklos vadovams, konsultuotis, o gautus
duomenis panaudoti veiklos mokykloje planavimui ir vystymui.

Mokytojai, mokyklos vadovai naudojasi informacija apie mokiniy pasiekimus (mokykloje
yra parengta mokiniy vertinimo sistema): juos reguliariai analizuoja, planuoja veiklg (mokyklos
veiklos tikslas - ,,gerinti ugdymo(si) kokybe, siekiant ugdymosi paZzangos bei motyvacijos®).
Tiriamas papildomojo ugdymo poreikis, profesinio informavimo veiksmingumas. Analizuojant
mokytojy parengtus teminius dalyky planus, pastebéta, kad dalyje jy planuojamos priemonés ir

mokyklos tiksly jgyvendinimui.
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Vykdant vidaus audita, mokytojai yra pagrindinis informacijos Saltinis apie mokyklos
veikla. Vidaus audito (,,giluminio®) metu informacijos $altiniais rec¢iau yra mokiniai, jy tévai (ypac
analizuojant ugdymo turinj, mokymasi ir ugdyma, mokyklos valdyma ir kokybés garantavimg).
Atliekamam mokykloje vidaus auditui truksta sistemingumo, i§samesnio jo metu gauty rezultaty
panaudojimo planuojant mokyklos veiklg (ypa¢ rengiant mokyklos strateginj Svietimo plang).
Mokykla i§ dalies vadovaujasi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002-02-28
jsakymu Nr. 302 patvirtinta Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika. Mokyklos
vadovai daznai néra aktyvis vidaus audito dalyviai, nors kartais pavaduotoja ugdymui (jaunimo
Klaséms) aktyviau dalyvauja tiriant mokyklos veikla.

Mokyklos vidaus audito iSvadose teigiama, kad mokyklos darbuotojai galéty aktyviau
dalyvauti vertinant vadovavimg mokykloje (Sios teisés mokytojams reglamentuotos mokyklos
nuostatuose, mokytojy pareiginése instrukcijose). Vadovy veiklos vertinimas vyksta atliekant
vidaus auditg. Ten pat akcentuojama, kad dokumentuose nepakankamai aptariama darbuotojy
(mokytojy) jsivertinimo procediiros. Nepedagoginiy darbuotojy vertinimas mokykloje detaliau
nereglamentuojamas.

Veiksmingesnei veiklai mokyklos vadovams bity tikslinga numatyti sistemingg, pagrista
aiSkiais kriterijais mokytojy, kity mokyklos darbuotojy bei savo veiklos vertinima.

Vidaus audito duomeny ataskaitas rengia KVA grupiy (Jaunimo ir suaugusiyjy klasiy)
pirmininkai. Ataskaitos aptariamos mokytojy taryboje pasibaigus mokslo metams. Paprastai
»placiajame* vidaus audite dalyvauja visi mokyklos mokytojai, kuriy pagrindiné darbovieté yra i
mokykla.

Siekiant racionaliau panaudoti zmogiSkuosius resursus, iSorés vertintojai sitilo vadovams
labiau koordinuoti KVA ir metodiniy grupiy veikla.

Strateginis planavimas mokykloje vertintinas patenkinamai.

Mokyklos strateginio plano (parengto programiniu metodu) ir metinés veiklos programos
(parengtoje planiniu metodu) struktiiroje yra praleisty arba nepakankamai atskleisty daliy.
Strateginiame 2008-2010 m. plane, patvirtintame Savivaldybés taryboje 2007-12-28, galéty buti
atlikta iSsamesné strateginé mokyklos veiklos analizé (vidiniy mokyklos istekliy ir jy naudojimo
jvertinimas (galima naudoti vidaus audito isvadas); iSorinés jtakos mokyklai jvertinimas (politiniali,
teisiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai, edukaciniai veiksniai- PESTE analizé);
vyraujanéios vidinés mokyklos kultiiros analizé), numatyta mokyklos vizija, misija (rengiant
strateginj plang patartina adaptuoti informacija, esancig knygose: Brian Fidler, Strateginis mokyklos
plétros valdymas, Zara 2006 m.; R. Jucevidius it kt., Mokyklos strategija. Strateginio vystymo
vadovas, Kaunas 2003 m.). Strateginis planavimas galéty detaliau sietis su vidaus audito i§vadomis.

Veiklos programa atspindi strateginio Svietimo plano tikslus (programas), taciau vidaus audito
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informacija i§ dalies panaudojama veiklos planavimui, laukiami rezultatai daznai nepamatuojami
(,,bus sudarytos sglygos®, ,,pateikta objektyvi informacija®, ,,gerés", ,,tobulés*, ,,didés*). Mokyklos
strateginio plano forma néra pakankamai apgalvota — informacijos per mazai, kartais ji neaiski. Tali
pripazjsta ir mokytojai. Strateginiame plane galéty bati numatytos veiklos ir ugdymo proceso
vertinimas. Vertinant strateginio plano strateginiy tiksly efekto kriterijus, galima teigti, kad jie i8
dalies buvo jgyvendinami planui pritariant steigéjui: mokytojai kelia kvalifikacija, socialiai remtini
mokiniai nemokamai maitinami.

Metingje veiklos programoje informacija pateikta iSsamiau, aiskiai, jos turinys prapléstas
mokyklos vizija, misija, filosofija, nors Sios dalys labiau taikytina starteginiam planui. Metiné
veiklos programa nepakankamai pagrista mokyklos iStekliais, t.y. programoje minimi iStekliy
Saltiniai.

Igyvendinant strateginj plang ir meting veiklos programg, dalis uzdaviniy jgyvendinami
nuosekliai, ypa¢ veiklos programa.

IS pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais iSorés vertintojai nustaté, kad mokykloje
reguliariai analizuojami mokiniy pasiekimai, dalyky vertinimo (egzaminy) rezultatai. Sie rezultatai
analizuojami ir klasiy valandéliy metu (aptariami signaliniai pusmeciy jvertinimai), mokiniy tévy
susirinkimuose.

Dazniausiai mokyklos mokytojai aktyviai dalyvauja jgyvendindami mokyklos strateginj
plang, nors formuodami mokyklos strategijg ir kurdami veiklos projektus jy dalyvavimas buvo
formalus — pritarta pateiktam projektui.

Ugdymo jstaigai vadovauja jsipareigoje mokyklai vadovai, savo darbe besinaudojantys
aktualia Siuolaikine informacija. Mokyklos direktorius vadovauja mokyklai nuo 1997/1998 m.m.
Mokiniy tévai teigiamai vertina direktoriaus vadovavimg mokyklai. Jis yra Lietuvos jaunimo
mokykly tarybos (prie pagrindiniy mokykly asociacijos) narys, dalyvavo darbo grupése prie
Lietuvos Respublikos Svieitmo ir mokslo ministerijos, rengianciose Jaunimo mokykly koncepcija,
ikiprofesinio ugdymo aprasa, produktyvaus ugdymo metodikos pritaikymg Lietuvoje. Direktorius
yra informacinio komunikacinio rastingumo konsultantas, kelia kvalifikacijg andragogikos srityje.

Pavaduotoja ugdymui (jaunimo klaséms) vadovaujant] darbg dirba 11 mety, suaugusiyjy
klaséms — 3 metus. Du i$ trijy vadovy yra atestuoti treciai vadybinei kategorijai. Mokyklos vadovy
veiklos pastangos akivaizdzios kuriant mokyklos kultirg, jgyvendinant uzdavinius, jtakojancius
teigiamas permainas mokyklos jaunimo klasése, organizuojant suaugusiyjy (i$skirtinai -
neformalyjj) Svietima. Daznais atvejais vadovai savo pavyzdziu skatina mokytojy profesinj
tobulinimasi. Vadovai turi lyderio savybiy sprendZiant kylancias problemas ir priimant sprendimus.
Mokykloje tikslingai panaudojamos 1éSos, skiriamos Savivaldybés, rengiantis viduriniojo ugdymo

programos akreditacijai, nors strateginiame plane, metinéje veiklos programoje galéty iSsamiau
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atsispindéti priemonés, orientuojamos akreditacijos pasirengimui. Mokytojai pasitiki mokyklos
vadovais, laiko juos autoritetais, jy darbg vertina gerai. Analizuojant vidaus audito mokykloje
iSvadas pastebéta, jog kartais vadvai stokoja tolerancijos mokytojy nuomenei, tolygaus jpareigojimy
jiems paskirstymo. Mokyklos vadovai galéty sékmingiau turimas zinias pritaikyti praktikoje:
planuojant ugdymo turinj, koordinuojant komandinj darbg mokykloje, komunikuojant su mokyklos
darbuotojais.

Metodinis darbas mokykloje yra priimtinas. Metodiniy grupiy vadovy gebéjimas vadovauti
ir daryti poveikj kolegy veiklai yra patenkinamas.

Mokykloje veikia trys metodinés grupés. Metodiniy grupiy darbas yra planuojamas.
Parengti veiklos planai dazniausiai dera su mokyklos veiklos programa. Metodiniy grupiy
pirmininkai skiriami periodiskai, rotacijos biidu, kas du metus keiciant grupés pirmininkg. Skiriant
atsizvelgiama, ] mokytojy kompetencijas, patirtj, poreikj artimiausiu metu mokytojui atestuotis.
Dazniausiai metodinéms grupéms vadovauja vyresniojo mokytojo kvalifikacinei kategorijai
atestuoti mokytojai. Atsizvelgiant j metodiniy grupiy veikla bei pokalbius su metodiniy grupiy
pirmininkais, galima teigti, kad daugumos metodiniy grupiy pirmininkai supranta mokytojy
metodinés veiklos tikslus, nors mokyklos vidaus audito i§vadose pazyméta, kad ,,metodinéms
grupéms vadovauja kompetetingi Zmonés, ta€iau jie nepakankamai veiksmingai komunikuoja su
kitais mokytojais, efektyviau galéty deleguoti jpareigojimus jiems. Kai kuriais atvejais jie savo
pavyzdziu skatina kity mokytojy profesinj tobulinimgsi, metodinése grupése analizuojami ir
lyginami mokiniy egzaminy rezultatai.

Grupés veikloje kartais truksta veiklos kryptingumo®. Daugumoje metodiniy grupiy,
ypatingai gamtos ir tiksliyjy moksly bei kalby, sistemingai vykdoma gerosios patirties sklaida,
aptariamos problemos, skaitomi dalykiniai praneSimai, demonstruojamos ir aptariamos atviros
pamokos. Socialinio, meninio ir technologijy ugdymo dalyky bei kiino kultiiros metodinéje grupéje
veikla (tam skirta beveik 30% posédziy) issiskiria nutarimy dél mokytojy veiklos pripazinimu
rodikliais, reikalingais mokytojui atestuojantis, reciau pasitaiko veikla, biuidinga metodiniam
mokytojy darbui. Daznai metodiniy grupiy veikla orientuojama } susiklos€iusias metodinio darbo
mokykloje tradicijas (pvz., planuojamos trys atviros pamokos per metus). Metodiniy grupiy vadovy
iniciatyvos, naujovés grupiy darbe veiklag grupése skatinty kryptingesniam ir tikslingesniam
vystymui. Mokyklos ir mokiniy poreikiai jtakoja metodiniy ar/ir kity grupiy vadovy pedagoginés
veiklos turinj ir jpareigojimus, taciau kartais tobulintinos veiklos reikiamo démesio sulaukia ne
visuomet ir ne visose metodinése grupése. Net 80% mokytojy mano, kad darbas metodinése
grupése yra 1§ dalies nenaudingas. DaZniausiai metodiniy grupiy vadovy individualaus darbo
kokybé yra gera, taCiau jiems truksta kompetencijy dirbti komandoje, taikant komandinio darbo

metodus savo grupés. Metodiniy grupiy veiklos prioritetai kartais (ypac¢ socialinio, meninio ir
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technologinio ugdymo dalyky bei kiino kultiros metodinés grupés) nesutampa su mokyklos tikslais
ir nepakankamai siejasi su mokyklos strateginiu planu.

Rekomenduotina organizuoti mokyklos mokytojams lyderystés, vadybos seminarus, kad
jgytos vadybinés kompetencijos biity panaudojamos vadovaujant metodinéms grupéms ar Kitoje

kasdieninéje veikloje.
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